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Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Vararehtori Juhani Soini:

Hallitus on paatdsvaltainen, kun enemman kuin puolet jasenista on paikalla.

Paatdsesitys: Kokous todetaan lailliseksi ja paatésvaltaiseksi.

Paatos: Paatosesitys hyvaksyttiin.

Katsaus turvallisuustilanteeseen 2023 ja tuleviin painopisteisiin

Palvelujohtaja Sami Savolainen:

Tassa katsauksessa luodaan yleiskuva kokonaisturvallisuuteen ilmoitettujen turvallisuus-
poikkeamien nakdkulmasta ja erityisena painopisteena tietoturvan tilanne. Vuoden 2023
turvallisuuspoikkeamien maara kasvoi edellisvuodesta, mika johtui paaosin kiusaamis-
tapausten ja tietoturvapoikkeamien maaran kasvusta. Tilastollisesti merkittdvana voidaan
pitdd opiskelijoiden valisten kiusaamistapausten jatkunutta kasvua, joista padosa tapah-
tuu sosiaalisen median kanavissa tai yhdistettynad kampuksilla tapahtuviin tilanteisiin.
Myonteisena kehityksena voidaan mainita mm. epaasialliseen tai epaeettiseen kayttayty-
miseen, sekd uhkaavan, hairitsevaan ja turvallisuutta vaarantavaan kayttaytymiseen liitty-

vien ilmoitettujen tapausten vaheneminen.

Kokonaisturvallisuuden kehittymisen kannalta vuoden 2024 painopisteind ovat reagointi
globaaliin turvallisuustilanteeseen liittyviin uhkakuviin erityisesti kansainvalisessa TKI-toi-
minnassa ja liikkuvuudessa, seka korkeakouluyhteison turvallisuuden ja hyvinvoinnin ha-

vaitut kehittamiskohteet.

Tietoturvan hallinnollisia ja teknisia toimintamuotoja on kehitetty jatkuvasti. Erityisesti mo-
nivaiheisen tunnistautumisen laajentaminen seka muut tekniset salaukseen liittyvat toi-
menpiteet yhdessa henkildstdlle suunnatun tiedottamisen kanssa ovat olleet vuoden 2023

painopisteina.
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Korkeakoulut ovat muiden julkisten toimijoiden rinnalla kasvava kohderyhma vihamieli-
sissa kyberhydkkayksissa ja tietoturvamurtojen yrityksissa. Tehtyjen arvioiden ja harjoi-
tusten perusteella vuoden 2024 aikana tullaan kiinnittdmaan erityistd huomiota sisdiseen
toimintavalmiuteen seka kriittisten ohjelmistojen ja teknisten ratkaisujen haavoittuvuuksien
tunnistamiseen. MyGs ennaltaehkaisevia teknisia suojausmekanismeja on jatkuvasti edis-
tettdva. Nama tulevat kytkeymaan kehittyvan lokienhallinnan pohjalle tehtaviin suojausrat-

kaisuihin seka mobiililaitteiden tunnistettuihin haavoittuvuuksiin.

Asiaa ovat esittelemassa asiantuntijoina turvallisuuspaallikké Janne Sundqvist ja digipal-

velupaallikké Juha-Pekka Saarinen.

Liite 1 Turvallisuuskatsaus

Vararehtori Juhani Soini:

Paatosesitys: Asia merkitaan tiedoksi.

Paatos: Paatosesitys hyvaksyttiin.

Turun ammattikorkeakoulun tavoitesopimusneuvottelut kaudelle 2025-2028

Ammattikorkeakouluilta odotetaan tavoitesopimusneuvotteluiden pohjaksi 16.2.2024 men-

nessa esitys, joka sisdltda seuraavat kohdat:

o Korkeakoulun strategia
o Korkeakoulun profiili ja vahvuusalat
o Strategiset tavoitteet, ml. maaralliset tai laadulliset seurantamittarit

e Strategiarahoitusesitys perusteluineen.

Ministerion ja ammattikorkeakoulun valiset sopimusneuvottelut tullaan kdymaan touko-

kesakuussa 2024. Niitd ennen ministerio toimittaa ammattikorkeakouluille sopimustarjouk-
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sen ja ammattikorkeakoululla on mahdollisuus kommentoida sita. Sopimukset tullaan alle-

kirjoittamaan viimeistaan 31.1.2025.

Turun ammattikorkeakoulu Oy:n hallitus kavi 15.1.2024 lahetekeskustelun esitettavista
asioista. Niiden perusteella ammattikorkeakoulun toimiva johto on kdynyt keskustelua si-
sdisesti seka keskeisten ulkoisten sidosryhmien kanssa strategisista tavoitteistaan seka
strategiarahoitusesityksesta. Taman kasittelyn perusteella esitetdan seuraavia vastauksia

OKM:n pyyntdon:

o Korkeakoulun strategia on liitteessa 1.

o Korkeakoulun profiiliksi ja vahvuusalueiksi esitetdan strategiassa mainittuja tavoit-
teita liitteen 2 mukaisesti.

o Korkeakoulun strategisiksi ohjelmiksi esitetaan liitteen 3 mukaisia ohjelmia liitteen

2 esittamalla tavalla.

Liite 1 Turun ammattikorkeakoulun strategia

Liite 2 Turun ammattikorkeakoulun vastaukset tavoiteneuvotteluesi-
tykseen

Liite 3 Turun ammattikorkeakoulun esittdmat strategiset ohjelmat

Vararehtori Juhani Soini:

Paatdsesitys: Hallitus paattaa lahettaa esityksen mukaiset vastaukset Ope-

tus- ja Kulttuuriministerion tavoiteneuvotteluesitykseen.

Paatos: Paatosesitys hyvaksyttiin.

Turun AMK Oy:n alustava 2023 talouden ja toiminnan tulos Q4

Talous- ja hallintojohtaja Ulla-Maija Lakka:

Turun ammattikorkeakoulun vuotta 2023 leimaa kasvu niin talouden kuin toiminnankin na-

kékulmasta. Tulos vuodelle 2023 osoittaa voittoa 1,086 milj. euroa (tappio 0,8 milj. €
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vuonna 2022) kun budjettiin oli merkitty tavoitteeksi 52 000 euroa. Toiminnallisesti vuosi

2023 oli monella tavoin ennatyksellinen.

Liikevaihto kasvoi edellisesta vuodesta ennatykselliseen 83,6 milj. euroon (76,15 milj. eu-
roa vuonna 2022) ja ylitti ndin ollen myds budjetoidun 82,7 milj. euroa. Henkildstokulujen
toteuma 52,83 milj. euroa (48,79 milj. euroa 2022) ylitti budjetoidun 52,3 milj. euroa 530
tuhannella eurolla. Vastaavasti kuluerista liiketoiminnan muut kulut (sis. tilakustannukset)
27,1 milj. euroa alittivat budjetoidun 27,68 milj. euroa hieman reilummin. Ulkoinen TKI-
rahoitus (sis. TKI-liiketoiminnan) kasvoi niin ikdan 13,86 milj. euroon (11,33 milj. euroa

2022). Sijoitustuotot (osingot ja korot) 1,06 milj. euroa ylittivat budjetoidun 735 000 euroa.
Toiminnan laajeneminen ja kasvu nakyi myés ammattikorkeakoulu toimintaa kuvaavissa
mittareissa; AMK-tutkinnot 1836 (ed.vuosi 1640), YAMK tutkinnot 411 (ed. vuosi 354),
Julkaisumaara 1261 (ed. vuosi 1092), Jatkuvan oppimisen pisteet 38 039 (34 259 ed.
vuosi). Myos opiskelijatyytyvaisyys oli hienoisessa nousussa. Vuoden lopulla HTV oli 742
(711 ed. vuosi) ja sairauspoissaoloprosentti 1,7 (1,9 ed. vuoden lopussa).

Lopullinen tilinpaatos ja mittariraportti tuodaan hallituksen huhtikuun kokoukseen. Turun
ammattikorkeakoulu toimittaa Turku konsernille vuoden 2023 tulosraportin 29.2.2024
maarapaivaan mennessa.

Liite 1 Turku AMK Oy:n alustava 2023 tuloslaskelma

Vararehtori Juhani Soini:

Paatosesitys Hallitus merkitsee alustavan tilinpaatdksen raportin tiedoksi.

Paatos: Paatosesitys hyvaksyttiin.

Turun AMK Oy:n henkilostosuunnitelma 2024-2028
Talous- ja hallintojohtaja Ulla-Maija Lakka & henkilostopaallikkd Mervi Raita:
Yhteistoimintalain uudistuksen yhteydessa oli tavoitteena korvata henkildst6- ja koulutus-

suunnitelmat tyéyhteisén kehittamissuunnitelmalla. Tydyhteison kehittdmissuunnitelma on

pakollinen tydyhteisdissa, joissa tydskentelee sdanndllisesti vahintdan 20 henkil6d. Turun
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ammattikorkeakoulun tydyhteisdn kehittdmissuunnitelmaa on kasitelty yhteistoimintaneu-

vottelukunnassa viimeksi 1.12.2023.

Turun ammattikorkeakoulussa tydyhteisdn kehittdmissuunnitelman sisalté on painottunut
tyohyvinvointiin ja osaamisen kehittdmiseen ja siina on viitattu erikseen laadittuihin koulu-
tussuunnitelmaan, yhdenvertaisuus- ja tasoarvosuunnitelmaan seka hyvan tyén periaattei-
siin. Turun AMK:n koulutussuunnitelman tavoitteena on mm. TVR:n koulutuskorvauksien
varmistaminen ja strategisten osaamisalueiden maarittely. Turun AMK:n henkiléstésuunni-
telma on laadittu tukemaan seka pitkan aikavalin henkiléstdsuunnittelua ettd vuosittaista

henkildstdbudjetointia. Vuosittaisen henkildstdbudjetoinnin yhteydessa on arvioitu:

e tulevan suunnitelmakauden tydvoiman tarvetta (ennuste rekrytoinneille)
e poistuvaa osaamista ja uuden osaamisen rekrytointitarpeita ja

e osaamisen kehittamistarpeita (sektorikohtaiset koulutussuunnitelmat).

Turun ammattikorkeakoulussa tyoyhteison kehittdmissuunnitelmasta erillisena suunnitel-
mana esitetaan henkildéstésuunnitelma vuosille 2024-2028 seuraavasti: (Tata suunnitel-

maa tullaan paivittdmaan myohemmin TKI-suunnitelman vaatimilta osilta.)

Henkilostosuunnitelma 2024-2028

Henkildsto- ja koulutussuunnitelmassa on otettava huomioon ennakoitavat, yrityksen toi-
minnassa tapahtuvat muutokset, joilla on henkildston rakennetta, maaraa tai ammatillista
osaamista koskevaa merkitysta. Henkildsto- ja koulutussuunnitelmasta tulee kayda ilmi

yrityksen koko huomioon ottaen (alla kohdat 1-10).

1) Yrityksen henkilbstén rakenne ja méérd mukaan lukien toteutuneiden mééréaikaisten

tybsopimusten mééaré seka arvio naiden kehittymisesta

Alla olevasta taulukosta ilmenee, etta 31.12.2023 henkildlukumaara oli 823 henkilda, josta

opetushenkildstda oli 417 ja muuta henkildstéa 406 henkilda.

Maaraaikaisia opetushenkildstosta oli 35 hlda ja muusta henkildstosta 97 hléa (yht. 132

hi6a). Maaraaikaisten osuus oli noin 16 % kokonnaishenkildstélukumaarasta (823)
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vuonna 2023. Opetushenkilostostd maaraaikaisia yliopettajia vakinaistettiin 4 henkilda ta-

man vuoden alussa. Suurin osa opetushenkildston maaraaikaisuuksista on tuntiopettajilla.

Opetushenkildston maaraaikaisuudet tuntiopetustarpeen ohella johtuivat opetushenkils-

ton perhe- ja opintovapaista syntyvista sijaisuuksista. Niin kuin myéhemmasta taulukosta

selvida, niista syntyvat sijaisuudet vaihtelevat suuresti. Sijaisuuksien maaraa on haasteel-
lista arvioida etukateen henkildstésuunnitelmissa. Tama nakyy mm. alempina arvioina

maaraaikaisissa tydsuhteissa verrattuna jalkikateen todettavissa olevaan toteutumaan.

Suunnitelmakaudella 2024—-2028 vakituisten lehtoreiden maara lisdantyy 17 henkildlla,
joista eniten Terhyssa (14 hl6a). Telissa ja Taideakatemialla on muutaman lehtorin maa-
ran kasvua. Vuosina 2025—-2026 arvioidaan lieva nousu - 10 henkilén verran - lehtorien
lukumaarassa AMK:lla. Tasta osa selittyy siirtymisella tuntiopettajista lehtoreiksi (ns. lehto-

rointi).

Monet henkil6t toimivat tuntiopettajina, kunnes saavuttavat kelpoisuusvaatimukset lehtorin
vakituiseen tehtavaan. Tuntiopettajien maaraan vaikuttaa myos TKI-hankkeiden saaminen

ja niiden vaikutus vakinaisen opetushenkildston tydmaaraan.

AMK:n tasolla muun asiantuntijahenkildston toistaiseksi voimassa olevissa tydsuhteissa
arvioidaan kasvua 15 henkil6lla suunnitelmakaudella (2024—-2028), joista suurin osa on
suunniteltu Teliin (yht. 11 henkil6d vuosina 2024-2025).

Erillisina liitteind on esitetty sektorikohtaiset taulukot YPA 2022-2028 (liite 2) ja sektorit
2022-2028 (liite 3).

Kokonaisuutena voidaan todeta, etta vuonna 2023 henkil6lukumaara kasvoi merkittavasti,
yhteensa 38 henkil6a vuoteen 2022 verrattuna. Merkittavaa kasvua oli myds vuosina
2021-2022 yhteensa 30 henkilda.
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Henkilostosuunnitelman mukainen henkiléstérakenne Turun AMK Oy 2022-2028

Opetushenkilokunnan osuus (koko
sektorin henkilostosta)

Opetushenkilokunnan osuus koko

AMK
Opetushenkilokunta (tilanne vuoden
viimeisena paivdna) 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
johtava yliopettaja 4 4 4 4 4 4 3
yliopettajat (lkm) 45 39 43 43 43 43 43
ma. yliopettaja (lkm) 13 10 8 8 8 8 7
lehtorit (Ikm) 303 309 314 320 330 330 331
tuntiopettajat (Ikm) (ei sivutoimiset) 39 55 48 36 24 23 23
Opetushenkilokunta yhteens (Ikm) 404 = 417 '~ 417 @ 411 @ 409 = 408 407
joista maaraaikaisia 24 35 32 17 3 2 2
Muutos % 3,22% 0,00% -1,44% -0,49 % -0,24 % -0,25 %

AMK:n henkilostosta 51% 51% 52% 51% 52% 52% 52%
Muu Henkilokunta (tilanne vuoden

viimeisena paivana) 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Muu henkilokunta (lkm) - toistaiseksi

voimassa olevat 301 309 319 329 337 336 334
Muu henkilokunta (lkm) - maaraaikaiset 80 97 72 61 48 37 37
Muu henkilokunta yhteensa 381 406 391 390 385 373 371
Muutos % 6,56 % -3,69 % -0,26 % -1,28 % -3,12 % -0,54 %
Muun henkil6kunnan osuus (koko

sektorin henkil6st6stad)

Muun henkil6kunnan osuus koko AMK:n

henkil6stosta 9% 49% 48% 49% 48% 48% 48%
Yhteensa (lkm) (tilanne vuoden

viimeisena pdivina) 785 823 808 801 794 781 778
Sektorin osuus koko AMK:n

henkil6stosta 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100 %
|AMK yhteensi (HTV) 711,7 741,76 764,5 783,1 779,3 769,6 764,7 |

Muutos %

Vaikka tdman henkildstdésuunnitelman henkilélukumaara osoittaa lievaa laskua erityisesti
maaraaikaisuuksien kohdalla, voidaan aiemman historian perusteella olettaa hankkeiden

lapimenon vaikuttavan siten, ettad henkildlukumaarat pysyvat vahintdan aiempien vuosien

tasolla ja tai jopa lisdantyvat.

4,22% 3,07% 2,43% -0,49 % -1,24 % -0,64 %

2) Arvio mééréaikaisten tydsuhteiden mééarén kehittymisestéa
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Maaraaikaisia tydsuhteita arvioidaan ensi vuoden sektori- ja yksikkdkohtaisten suunnitel-
mien perusteella olevan voimassa ja/tai solmittavan 104 henkillle, mika olisi 28 henkil6a
vahemman kuin vuonna 2023. Maaraaikaisten tydsuhteiden vaheneminen selittyy suunni-
telmilla vakinaistaa 10 henkil6a asiantuntijahenkilostoon. Maaraaikaisten osuus arvioita-

vasta 808 henkilon kokonaisuudesta olisi 12,9 % vuonna 2024.

Opetushenkildiden kohdalla maaraaikaisuuksien maara arvioidaan henkildéstdosuunnitel-
massa pysyvan lahes samalla tasolla vuonna 2024. Pitkalla aikavalilld henkildéstésuunni-
telmassa maaraaikaisten tydsuhteiden maaran arvioidaan laskevan, mika osittain selittyy

tuntiopettajien lehtoroinneilla mutta my6s kaynnissa olevien hankkeiden paattymisilla.

Maaraaikaisia tydsuhteita on yleensa maarallisesti enemman muussa asiantuntijahenki-
|6stdssa kuin opetushenkildstdssa. TKI- hankkeiden lapimenon ja projektitydn mukaan
palkataan tuntiopettajien ohella erityisesti muuta asiantuntija- ja projekti’lhankehenkiléstda
tutkimusryhmien (erityisesti ICT ja TEKNO, KETE) tarpeisiin. Terhyssa opetusta avusta-

vien muun henkiléstdén vakinaistaminen on kytkoksissa AVI-luvanvaraisiin toimintoihin.

Alla nakyvat suuret vuosittaiset vaihtelut erilaisten perhevapaiden vaikutuksesta maaraai-
kaisin tydsuhteisiin (maaraaikaisuuden peruste sijaisuus). Vuoden 2022 aikana tapahtu-
neen voimakkaan elakepoistuman jalkeen tydntekijoiden keski-ika on laskusuunnassa pi-
demmalla aikavalilla ja tasta syystad voidaan olettaa perhevapaita kayttavien tyontekijdiden

maaran hieman kasvavan.

2023 2022 2021

Hoitovapaa 6 13 10

Raskaus- ja vanhempainvapaa 6

ditiysvapaa 3 19

isyysvapaa 7 6

Vanhempainvapaa 15 15 19
27 38 54

3) Periaatteet erilaisten tyésuhdemuotojen kéytdsta
Tybsuhteen tydsuhdemuoto maaraytyy tosiasiallisten tydtehtavien luonteen ja laadun mu-

kaan;

¢ AVAINOTES;n osio D:n mukainen opetushenkildston vuositydaika (1600 h/vuosi
2024)
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AVAINTES:n mukainen toimistotytaika ja yleistydaika. Toimistotydaikaa sovelle-
taan paaasiallisesti hallinto-, toimisto, - suunnittelu ja laskentatehtavissa tydsken-

televiin tyontekijoihin.

Yleistybaikaa sovelletaan kaikkiin muihin tydntekijoihin, joihin ei sovelleta toimistotydai-

kaa. Tyoaikalakia noudatetaan muu henkildston tyosuhteissa. Opetushenkilosto ei kuulu

tydaikalain piiriin.

4) Yileiset periaatteet, joilla pyritdan yllapitdmaan tyékyvyttémyysuhan alaisten ja ikdanty-

neiden tydntekijdiden tyokykyéa sekaé tydttémyysuhan alaisten tybéntekijbiden tyoémarkki-

nakelpoisuutta

Vuonna 2024 tyoterveyshuolto toteuttaa 55- ja 60-vuotiaille suunnatun sahkoisen
tyoterveyskyselyn, jonka kautta kutsutaan tarvittaessa tarkempiin terveystarkastuk-
siin

Toteutetaan ratkaisukeskeinen hyvinvointivalmennus, jonka tavoitteena on vahvis-
taa osallistujien jaksamista ty0ssa ja tydelamaan liittyvassa jatkuvassa muutok-
sessa sekd samalla tukea tydn ja arjen yhteensovittamista

Kaytossa varhaisen puuttumisen malli yhteistyossa tyoterveyshuollon kanssa
Yksilo- ja ryhmakehityskeskusteluissa otetaan tydssa jaksaminen ja tydhyvinvointi
puheeksi

Tarvittaessa laaditaan henkilokohtaiset koulutussuunnitelmat
Tyo6suojelutoimikunnan toimintasuunnitelman mukainen toiminta ja tydkyvyn seu-
ranta ja arviointi

Koko AMK:n henkiléstolle suunnatut verottomat henkilokuntaedut; ePassi (liikunta
ja kulttuuri), Campus Sport

Tyhy-toiminta sektoreilla ja AMK:n tyhy-ryhma ja omat terveyspalvelut (Sun hyva

elama)

5) Arvio koko henkil6stén ammatillisesta osaamisesta sekd ammatillisen osaamisen vaa-

timuksissa tapahtuvista muutoksista ja néiden syisté seké tédhén arvioon perustuva

vuosittainen suunnitelma henkiléstoryhmittéin tai muutoin tarkoituksenmukaisella ta-

valla ryhmiteltyné
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Tama osio on tarkasteltu AMK:n koulutussuunnitelmassa ja sektorikohtaisissa koulutus-
suunnitelmissa. Koulutussuunnitelma perustuu Turun ammattikorkeakoulun strategian

edellyttamien osaamisten lisdamiseen.

e TKI- ohjelmassa tavoitteeksi on asetettu koko henkiloston TKI- osaamisen kasvat-
taminen

o Tydyhteisdn kehittdmissuunnitelmassa on kartoitettu osaamiskapeikot ja niiden
edellyttdmat toimenpiteet ja vastuut

e Kestava kehitys- ja vastuullisuusosaamisen kasvattamiseksi kaynnistetaan jokai-

selle tyontekijalle oma perehdytys KeVa — asioihin taman vuoden aikana

6) Suunnitelmien toteuttaminen ja seurantamenettelyt

Taman suunnitelman toteuttaminen tapahtuu osana normaalia eri tasoilla tapahtuvaa hen-
kildstojohtamista. Esihenkildt paallikkdtasolla toteuttavat suunnitelmaa yksikkétasolla ja
koulutusjohtajat sektoritasolla. AMK johtoryhma seuraa henkildstésuunnitelman toteutu-

mista ja ndiden periaatteiden toteutumista osana toiminnanohjausta.

e Eezy Flow — henkildstokyselyt ja niiden perusteella toteutettavat toimenpiteet (seu-
ranta osana toimintasuunnitelmien kvartaali — ja vuosiraportointia)
e Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskyselyt ja selvitykset suunnitelmien mukaan

e Excellence Polku (EFQM) - itsearvioinnit

Jos tydnantajan palveluksessa on saanndllisesti vahintaan 30 tyontekijaa, henkildsto- ja
koulutussuunnitelmaan tulee lisaksi sisallyttaa periaatteet, joiden mukaisesti tydnantaja
hankkii tydntekijoille tydsopimuslain 7 luvun 13 §:n mukaista tyollistymista edistavaa val-

mennusta tai koulutusta.
Arvioidaan, etta tydsopimuslain 7 luvun 13 §:n mukaista tyollistymista edistavaa valmen-

nusta tai koulutus tuotannollisista ja taloudellisista syista irtisanotuille tydntekijoille, ei ole

tarvetta jarjestaa vuonna 2024.

7) Ikdéantyvien tydntekijbiden erityistarpeet
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Se mita edelld on mainittu kohdassa nelja. Koulutuksella ja erilaisilla tydjarjestelyilla (mm.
osa-aikaratkaisut, etatydjarjestelyt, tydtehtavien uudelleen jarjestely toiminnan sen mah-

dollistaessa jne.) huomioidaan ikaantyvien tyontekijdiden erityistarpeet.

o Kevan ammatillinen kuntoutus ja erilaiset kuntoutustuet (yhteistydssa tyoterveys-
huollon ja Kevan tyokykykoordinaattorin kanssa. Tyokyvyttdomyysriskin vahentami-
nen on Kevan lakisdateinen tehtava)

o lkaantyvien tydntekijdiden erityistarpeitten huomioon ottaminen tyésuojelulain
edellyttdamalla tavalla ja tydsuojelutoiminnan toimintasuunnitelmissa ja toimenpi-

teissa

8) Keinot ja mahdollisuudet, joilla tydntekijét voisivat tasapainottaa tyotéa ja perhe-eléamaa

e Joustava tydaika ja saldovapaakaytannot.

e Esimiehen kanssa sovitut harkinnanvaraiset tydvapaat

e Eta- ja hybriditydsopimukset. Etatydsopimuksia on tyontekijéiden mahdollista so-
pia esihenkildiden kanssa 31.12.2024 asti.

e Toimintakulttuuri vapaista tyopisteista ja ns. vapaa liikkuvuus asettua tekemaan

toita eri kampusten valilla.

9) Osatybkykyisten tydllistdmisen periaatteet

¢ Yhteistydssa tyoterveyshuollon kanssa varhaisen tuen mallin mukaiset menettely-
tavat ja- prosessit.

e Tarvittaessa Kelan ja Kevan paatdkset osa-aikaratkaisusta ja tyotehtavien jarjeste-
lyt yhteistyossa jaljella olevan tyokyvyn mukaisesti

e osa-aikatyd, osa- aikaelakkeet ja edella kohdassa 7 mainitut erilaiset tyo- ja kun-

toutusjarjestelyt
10) Joustavat tybaikajérjestelyt
Opetushenkildstolld on tydehtosopimuksen mukainen mahdollisuus maarata itse tyodteke-

misen aika ja paikka (aikaan ja paikkaan sitomattoman tyén osuus).

Muun henkildston kanssa on sovittu liukuvasta tydajasta (Y T-neuvottelukunta 6.3.2020).
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7§

Henkildn tybajan kayttdd varten on kaytdssa mobiilitydaikaleimaus.

Yhteistoimintaneuvottelukunta on kasitellyt henkildstosuunnitelmaa 2024—-2028 kokouk-

sessaan 5.2.2024 ja todennut, etta tulevina vuosina henkildstdésuunnitelmaa laadittaessa

tulisi arvioida my6s kansainvalisten opiskelijoiden maaran vaikutusta tyévoiman tarpee-

seen.
Liite 1
Liite 2
Liite 3

Vararehtori Juhani Soini:

Paatosesitys

Paatos:

Turku AMK Oy:n henkildstésuunnitelma 2024—-2028 kooste
Henkilostosuunnitelma 2024—-2028 YPA -sektori
Henkildéstdsuunnitelma 2024—-2028 Teli, Terhy, Taide -sektorit

Hallitus keskustelee henkildstosuunnitelmasta 2024-2028 ja

paattda suunnitelman esitetyn mukaisesti.

Paatosesitys hyvaksyttiin.

Yli 200 000 €:n TKI-hankesitoumukset ja hankinnat

Vararehtori Juhani Soini:

Voimassa olevan johtosdann6n mukaisesti rehtori-toimitusjohtaja Vesa Taatila tiedottaa

hallitukselle allekirjoittamistaan yli 200 000 €:n hankinnoista, taloudellisista sitoumuksista

ja jatetyista tarjousasiakirjoista. Yhtion hallitus paattaa yli 500 000 euron hankinnat ja ta-

loudelliset sitoumukset lukuun ottamatta yhtion nimissa jatettavia TKI-toiminnan hankeha-

kemuksia, TKI-sopimuksia ja tarjousasiakirjoja.

Liite 1

Vararehtori Juhani Soini:

Paatosesitys:

Paatos:

12.12.2024 mennessa tehdyt yli 200 000 €:n hankesitoumuk-
set

Hallitus merkitsee asian tiedoksi.

Paatdsesitys hyvaksyttiin.
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9§

Muut asiat

Lakimies Jari Niemela:

Koneteknologiakeskus Turku Oy:n tilannekatsaus.

Katsaus vesiensuojeluyhdistys Pro Litoren toiminnan siirrosta Turun AMK:lle.

Paatos: Asiat merkittiin tiedoksi.

Kokouksen paattaminen

Paatos: Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 9.30.

Niko Aaltonen Sami Savolainen

Puheenjohtaja Sihteeri



