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23.10. klo 13–16 Osuuskuntatoiminnan mahdollisuudet saaristossa

Lyhyitä alustuksia osuuskuntatoiminnasta keskustelun pohjalle.

klo 13.30-13.45 Petri Sipilä, Verkostoasiantuntija, SOTE-osuuskunta Suomi

Artikkeli KEMUSOTE:
Saaristokuntien hyvinvointi- ja sote-palvelut:
Osuuskunnista taloudellinen ratkaisu palvelujen 
saatavuusongelmaan

Petri Sipilä

SOTE-osuuskunta Suomi

Kielotie 56a as. 2

FIN 01300 VANTAA

gsm +358 45 6708810

email petri.sipila@soteosksuomi.fi

www.soteosksuomi.fi

www.facebook.com/soteosuuskuntasuomi
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Miksi OSUUSKUNTA-malli 
Kunta, Yrittäjät ja Järjestöt

Osuuskuntamallissa lähestymistapa poikkeaa
muista lähestymistavoista:
1) Lähtökohtana on asiakas (bottom-up), ei 

rakenne tai siilomainen (raha)ohjaus
2) Integraattorina yhdistämme ohjauksessa julkisen 

toimijan, yksityiset ja järjestöjen palvelut 
asiakkaan lähipiirin tukeen

3) Pienet ovat yhdessä suuri (suuruuden 
ekonomia, puuttuvat palvelut, kehitys, osaamisen 
jakaminen, varamiestoiminta jne.) – paikallisuus 
ja yrittäjyys yhdistyvät valtakunnalliseen 
toimintamalliin 

4) Alueellista elinvoimaa tukeva malli, auttaa 
palvelujen saatavuuden lisäksi mm. työllisyyttä ja 
työllistettävyyttä; rahakin pysyy alueella

5) Hybridimalli yhdistää ”franchising-tyyppisen” 
paketoinnin ja alueellisen, demokraattisen ja itse 
ohjautuvan osuuskuntatoiminnan hyvät puolet

6) Alustatalous kasvattaa ekosysteemiä
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Omaisiille

Tuotamme 
Alueelle 

Kestävää 
ELINVOIMAA

Asiakkaille

SOTE

Elinvoima
Hyvinvointi

Palvelun 
käyttäjille 

SAATAVUUS

Koko Suomi

Alueelliset

Julkiselle 
PALVELUT

Palvelun 
tuottajille

LISÄMYYNTI

Miksi OSUUSKUNTA-malli 
Kunta, Yrittäjät ja Järjestöt

Elinvoima, Vetovoima, Pitovoima, Lumovoima
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-Omainen
   turvassa ja
   saa palveluja
  -Osallisuus
  -Raportointi

Omaisiille

Tuotamme 
Kestävää 

ELINVOIMAA

Asiakkaille

SOTE

Elinvoima
Hyvinvointi

Palvelun 
käyttäjille 

SAATAVUUS

Koko 
Suomi

Alueelliset

Julkiselle 
PALVELUT

Palvelun 
tuottajille

LISÄMYYNTI

-Tarvittavat palvelut
 asiakaslähtöisesti
-Lähilaatu ja
Turvallisuus
-Yhteisöllinen
välittäminen

-Aikaa
-Kotona asuminen
 mahdollista
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Omaisiille

Tuotamme 
Kestävää 

ELINVOIMAA

Asiakkaille

Palvelun 
käyttäjille 

SAATAVUUS

Koko 
Suomi

Alueelliset

Julkiselle 
PALVELUT

Palvelun 
tuottajille

LISÄMYYNTI

-Palvelutuotannon monimuotoisuus
-Palvelut myös harvaan asutuille 
alueille (tasa-vertaisuus)
-Digikehitys ajan tasalla
-Kustannustehokkuus

* asiakaslähtöinen
* lean
* iso sopimuskumppani

-Raha pysyy alueella
-Alueen elinvoima
-Palvelut kuntalaisille
-Työllistää paikallisesti
-Raportointi yms.

HYTE
Elinvoima
Hyvinvointi

SOTE
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-Omainen 
turvassa ja
saa palveluja

-Osallisuus
-Raportointi

Omaisiille

-Palvelutuotannon monimuotoisuus
-Palvelut myös harvaan asutuille 
alueille (tasa-vertaisuus)
-Digikehitys ajan tasalla
-Kustannustehokkuus

* asiakaslähtöinen
* lean
* iso sopimuskumppani

Tuotamme 
Kestävää 

ELINVOIMAA

Asiakkaille

SOTE

Elinvoima
HyvinvointiPalvelun 

käyttäjille 
SAATAVUUS

Koko 
Suomi

Alueelliset

-Raha pysyy alueella
-Alueen elinvoima
-Palvelut kuntalaisille
-Työllistää paikallisesti
-Raportointi yms.

Palvelun 
järjestäjälle 
PALVELUT

-Suuret sopimukset/kilpailutukset
-Valtakunnallinen jakelu
-Yhtenäinen brändi ja toimintatapa
-Laadun varmistaminen
-Kehityksessä mukana pysyminen

-Alueellisen yhteistyön voima 
markkinoinnissa ja toiminnassa
-Uudet palvelukokonaisuudet
-Suurten sopimusten toteutus
-Digitaalisuuden lisäarvot
-Kehityksessä mukana pysyminen

Palvelun 
tuottajille

LISÄMYYNTI

-Tarvittavat palvelut
asiakaslähtöisesti

-Lähilaatu ja
Turvallisuus
-Yhteisöllinen 
välittäminen

-Aikaa
-Kotona asuminen
mahdollista
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https://perustajanopas.pellervo.fi/

Osuuskunnan päätarkoitus 

ei ole maksimoida voittoa, 

vaan jäsenhyötyä.



www. soteosksuomi.fi                                                                                         Parasta Palvelua Paikallisesti

Liikeidea

Liikeidea

Verkoston kehittyminen
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Palveluverkko / mitä asukas tarvitsee

PalvelukeskusPalvelukeskus
- veturi/palvelu-

talo
- tukipalvelut

yrityksille

Kotipalvelu-
yritys BKotipalvelu-

yritys A

Ateria-
palvelu

Lääkäri- ja 
sairaan-

hoitopalvelu

TÄYDENTÄVÄT HOIVA- JA
HYVINVOINTIPALVELUT
(kokoaikaiset yrittäjät)

”ERITYISPALVELUT-
TILAPÄISPALVELUT”
(osa-aikaiset yrittäjät)

asiointipalvelut

siivous- ja pesulapalvelut

turvapalvelut 

remontti- ja
korjauspalvelut

kuljetuspalvelut

neuvontapalvelut
(mm. omaisuuden hoito)

liikunta-
ja kunnon
ylläpitopalvelut
(mm. hieroja,
fysioterapeutti)

virkistys- ja
kulttuuripalvelut

hyvänolon palvelut
”hemmottelu” (mm. kampaamo, kylpylä)

Lääke-
huoltoPerus-

hoito ja 
hoiva-
palvelu
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Palvelukokonaisuusesimerkkejä:
- Muistisairas kotona / turva ja yhteisöllisyys

- Etälääkäripalvelut / SotePiste pyörillä
- Kotiutusprosessi
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SOTE-osuuskunta Suomi!
Kehitysosuuskunta alueosuuskuntien tukena:

Apukolmio Oy, palvelutuotanto
Bookit Oy, tekniikka ja teknologia
Medics24, etälääkäripalvelut
Proinno Design Oy, yhteisökehitys
Seniortek Oy, turvateknologia
Service Park Provider Oy, verkostot
Suomen Palvelukoulutus, koulutus
Vitec Oy, sähköinen alusta
Älykylä Oy, rakentamisen ja asumisen konsepti
Etäpalvelu Helmi Oy, etäpalvelut kuvapuhelimella
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SOTE-osuuskunta Pirkanmaa: 
Osuuskunnalla on 10 (3+7) jäsentä.
3 perusjäsentä:

- SOTEosuuskunta Suomi 
- Tampereen Selkäkeskus Medical Oy 
- Oriveden Lääkäriasema Oy 

8 muuta jäsentä:
- Siivouspalvelu Satu
- Oriveden Taksi Oy 
- Sillä Siisti Marjo Oy 
- Voimin Oy
- Kortekoti (Hulipaskylän Hoivapalvelut Oy)
- Kiinteistöhuolto Saarela Oy
- Hoiva Mimosa
- Palpro Oy

SOTE-osuuskunta Etelä-Pirkanmaa on 
rekisteröity Valkeakoskelle. Ei vielä toimintaa
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Yhteenvetoa 1:
1. Ikääntyminen ja 

kaupungistuminen eivät helpota 
kuntien talouspaineita, 
harvempaan asutut alueet 
harvenevat entisestään. 

2. Palvelut ja niitä tuottavat 
yrittäjät etääntyvät asukkaista. 
Aktiivisella aluekehityksellä voi 
kehitystä ainakin hidastaa. 

3. Osuuskuntamuotoinen 
kumppanuustoiminta on 
kustannustehokas mahdollisuus 
saaristokuntien palvelujen 
pelastamiseksi ja alueen 
elinvoiman kasvattamiseksi. 

4. Ryhmätahto ratkaisee.

Yhteenvetoa 2:
1. Pienet yhdessä/1-luukun

periaate  Kumppanuuskelpoisuus
2. Digitalisaatio ja prosessit tehtävä  

isolla foorumilla
3. KUMPPANUUS aluekehityksen 

ytimessä - myös julkinen puoli
4. HAASTEET

 Ryhmätahdon luominen 
Osuuskuntiin

 Sitoutuminen ja Luottamus 
oivallutettava, ei voi tuoda 
ulkopuolelta
 Ajatustavan muutos 

erityisesti julkisella puolella 
mutta myös palvelutuottajien 
kesken

 Soveltuu, jos ryhmätahtoa löytyy


