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Aika

Paikka

Jasenet

Poytikirja 3/2023

Ammattikorkeakoulun hallitus

20.3.2023

maanantai 20.3.2023 klo 8.00

Teams

Aaltonen Niko, puheenjohtaja

Eloranta Eeva-Johanna, varapuheenjohtaja
Hannula Mika, jasen

Mannervesi Mika, jasen

Niemi Matti, jasen

Siitonen Mikko, jasen

Sillanmaki Matias, jasen

Uusitalo-Heikkinen Mervi, jasen

Muut osallistujat

Este

Taatila Vesa, rehtori-toimitusjohtaja, Turun AMK, esittelija
Lakka Ulla-Maija, talousjohtaja, Turun AMK

Savolainen Sami, palvelujohtaja, Turun AMK, sihteeri
Soini Juhani, vararehtori, Turun AMK

Isotalo Anne, koulutusjohtaja, Turun AMK, Terveys ja hyvinvointi (3 §)

Salenius-Ranki Marja, jasen
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48

Kokouksen avaus

Paatos: Puheenjohtaja avasi kokouksen.

Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Paatos: Kokous todettiin laillisesti koollekutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.

Terveys ja hyvinvointi -sektorin esittely

Koulutusjohtaja Anne Isotalo esittelee hallitukselle Terveys ja hyvinvointi -sektorin toimin-

taa.

Rehtori-toimitusjohtaja Vesa Taatila:

Paatosesitys: Hallitus merkitsee asian tiedoksi.

Paatos: Paatosesitys hyvaksyttiin.

Strategiasta johtuvat johtamisen ja organisoitumisen muutokset

Palvelujohtaja Sami Savolainen:

Strategian valmistumisen yhteydessa kaynnistettiin johtamisrakennetta, Yhteiset palvelut -
sektoria (YPA) ja kohdennettuja koulutuksen sektorin tukihenkilostod koskeneita muutos-
valmisteluita. Valmistelut on toteutettu kahdessa muutosneuvottelussa henkildston tai
heidan edustajien kanssa. Sellaiset yksikkdkohtaiset muutokset, joissa yksikon ja henki-
I6iden tehtavat ovat siirtyneet sellaisenaan uuteen sijaintiin, on valmisteltu ilman muutos-
neuvotteluja, mutta henkildstéa kuullen. Muutosneuvotteluilla on tavoiteltu strategiaa tuke-
vaa organisointia ja vastuiden selkeyttdmista. Niiden tuloksena henkildston tydnkuviin voi
tulla muutoksia, esihenkild voi vaihtua ja perusyksikko tai sektori voivat vaihtua. Muutos-
neuvotteluilla ei ole tavoiteltu henkildstén vahennyksia, osa-aikaistamista tai lomautuksia.

Kaikkiaan kahdessa paattyneessa muutosneuvottelussa oli osallisena noin 100 henkil6a.
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Muutosten tuloksena on toteutettu tai toteutetaan seuraavat operatiiviset organisoitumisen

muutokset:

- Viestintahenkilostéa koskeneet muutosneuvottelut paattyivat 9.1. ja ne johtivat toi-
mintojen keskittamiseen YPA:n Viestinta- ja markkinointi -yksikkdon. Viestintaa
tehtiin aikaisemmin kahdesta yksikdsta YPA:n sisalla ja kaikilla kolmella koulutuk-
sen sektorilla. Padosa muutosneuvottelujen kohteena olleesta henkilostosta sijoit-
tuu keskitettyyn yksikkdon palvelujohtajan ryhmassa. Uusi yksikko aloittaa
1.4.2023.

- HR-palveluita ja Projektitoimistoa koskevat muutokset voitiin toteuttaa ilman muu-
tosneuvotteluita. Yksikdiden tehtavat ja henkildsto siirtyvat sellaisenaan talousjoh-
tajan ryhmaan 1.4.2023 alkaen.

- Opiskelijapalvelut-yksikkda, Kehittdminen ja kumppanuusyksikkda ja koulutuksen
sektoreiden kansainvalisten palveluiden henkil6st6a koskeneet muutosneuvottelut
paattyivat 28.2. Neuvottelut paatettiin yhteisymmarryksessa henkildéstdn edustajien
kanssa ennen ajallisen neuvotteluvelvoitteen tayttymista. Toimenpiteiden tulok-
sena perustetaan kaksi uutta yksikkd3, joista Yhteiso- ja kumppanuusyksikko aloit-
taa palvelujohtajan ryhmassa ja Compliance-yksikko (laki- ja sopimuspalvelut)
aloittaa talousjohtajan ryhmassa. Vararehtorin rynmassa toiminut Kehittaminen ja
kumppanuusyksikko lakkaa ja sen henkilosto sijoittuu YPA:ssa uusiin perusyksi-
kaihin tai koulutuksen sektoreille. Koulutuksen sektoreiden opiskelijoiden kansain-
valista liikkuvuutta mahdollistava henkildstd siirtyy keskitettyyn kansainvalistymis-
toimintoon Yhteiso- ja kumppanuusyksikdssa. Muutokset kaynnistyvat 1.4. alkaen
ja ne toteutetaan 1.8.2023 mennessa. Henkildstolle uusiin yksikdihin sijoittuminen
on ilmoitettu. Keskustelut henkildstdn kanssa tydnkuvan mahdollisista muutoksista
kaydaan uusien esihenkildiden toimesta huhtikuusta eteenpain ja tavoitteena on,

ettd ne olisi saatu kaytya kaikkien kanssa ennen lomakauden alkua.

Operatiivisten toimintojen muutokset vaikuttavat myds ylimman johdon rooleihin. Varareh-
torin roolia on tarkoitus nostaa strategisemmalle tasolle. Vararehtorin vastuulla olleet ope-
ratiiviset toiminnot siirtyvat palvelujohtajan tai talousjohtajan vastuulle. Naiden ryhmien
toiminnot laajenevat ja henkilostomaara kasvaa. Muutokset ylimman johdon vastuisiin

edellyttavat johtosdannoén tarkistamista, josta hallitus paattaa seuraavassa asiakohdassa.
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Liite 1 Johtamisen ja organisoitumisen muutokset

Rehtori-toimitusjohtaja Vesa Taatila:

Paatosesitys: Hallitus merkitsee asian tiedoksi.

Paatos: Paatosesitys hyvaksyttiin.

Johtosaannon tarkistaminen

Palvelujohtaja Sami Savolainen:

Johtosaantoon esitetaan tehtavaksi muutoksia ylimman johdon vastuisiin. Muutokset kos-
kevat lukua 4, jonka ehdotettu sisalté on liitemateriaalina. Muutoskohdat on maalattu kel-
taisella. Muutokset koskevat vararehtorin, palvelujohtajan seka talousjohtajan tehtavia.
Vararehtorin tehtdvan kuvaus muuttuu strategisemmalle tasolle. Vararehtorin operatiiviset
yksikkévastuut siirtyvat palvelujohtajalle seka talous- ja hallintojohtajalle, joiden valinen
tyonjako muuttuu. Lisaksi esitetdan muutoksia palvelujohtajan seka talous- ja hallintojoh-
tajan vastuisiin ottaa maaraaikainen henkilosto ja paattaa hallinnollisista asioista. Talous-

johtajan nimike muutetaan talous- ja hallintojohtajaksi myo6s johtosdannén muissa koh-

dissa.
Liite 1 Voimassa oleva johtosaanté
Liite 2 Esitys johtosdannon 4. luvuksi

Rehtori-toimitusjohtaja Vesa Taatila:

Paatdsesitys: Hallitus paattaa hyvaksya esitetyt johtosdanndén muutokset voi-

maan

Paatos: Paatosesitys hyvaksyttiin.
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Salainen asia

Salainen asia

Turun AMK Oy:n konsernin tuloskortti 2022 Turku-konsernille

Talousjohtaja Ulla-Maija Lakka:

Turun ammattikorkeakoulu Oy on toimittanut liitteena olevan vuoden 2022 toimintaa ja
taloutta raportoivan tuloskortin Turku-konsernille 24.2.2023. Toiminnalliset tulokset olivat
kohtuullisesti linjassa tavoitteiden kanssa. Merkittavin poikkeama alaspain oli valmistunei-
den maarassa. Sen syyna oli etenkin sosiaali- ja terveysalan valmistuneiden maaran va-
heneminen, mika oli vuonna 2022 kansallinen trendi. Asian taustalla vaikuttavat seka ko-
ronapandemian aikana hidastuneet harjoittelut etta vuonna 2022 kayty alan tyotaistelu,
joka aiheutti aiempaa enemman opintojen keskeyttamisia. Turun ammattikorkeakoulun
valmistuneiden maara vaheni vuoden aikana vahemman kuin keskimaarin, mika tarkoittaa

positiivista tulosta valtion osuuden rahanjakomallissa.

Ulkoinen TKIl-rahoitus kasvoi suunniteltua enemman ja vuoden 2022 tulos on noin 10,4
milj. euroa (9,3 milj. euroa 2021). Myds opiskelijatyytyvaisyys kehittyi positiivisesti, joskin
tuloksessa on edelleen kehittdmisvaraa. Sairaspoissaolot ovat edelleen varsin matalalla
tasolla, mutta nousseet. Syyna vaikuttaisi olevan etenkin etatdiden vaheneminen pande-
mian jalkeen, mika nakyy seka virustauti-infektioiden maarassa etta etatoitd herkem-

massa sairaspoissaolojen kirjauttamisessa.

Turun ammattikorkeakoulu Oy:n taloudellinen tulos vuodelle 2022 osoittaa tappiota

795 453 euroa (voitto 1,52 milj. euroa vuonna 2021). Negatiivista kokonaistulosta selittaa
palkanlaskennan palvelutuottajan kevaasta 2022 jatkunut lomapalkkajaksotusten lasken-
nassa ollut virhe, jonka palvelutuottaja on saanut oikaistua kirjanpitoon vasta 13.1.2023
joulukuuhun 2022 vaikuttavasti. Syy virheeseen on se, ettad lomapalkkavarausten 2022
laskennassa palvelutuottaja on kayttanyt jakajana virheellisesti kalenteripaivia, vaikka ja-

kajan olisi pitanyt olla 20,83.
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Turun AMK Oy on vuonna 2021 kilpailuttanut tyéehtosopimusten mukaisen palkkahallin-
non ja palkkakirjanpitopalvelun. Valitun palvelutuottajan olisi pitanyt olla tietoinen myds
lomapalkkavarausten laskentatavasta. On ollut luonnollista olettaa, etta palkanlaskenta-
palveluja tarjoava yritys on tietoinen vallitsevasta saannostosta. Lisaksi asiaa on useita
kertoja kysytty yritykseltd vuoden aikana ja saadun vastauksen mukaan siina ei ole ollut

virheita.

Joulukuussa oikaistun lomapalkkavarauksen kustannusvaikutus on yli 800.000 euroa. II-
man em. ammattikorkeakoulusta riippumatonta jaksotusvirhetta tulos olisi positiivinen. Ta-
louden seurantajarjestelmat, etenkin kuukausittainen valitilinpaatéslaskelma on vuosien
aikana osoittanut toimivuutensa ja mikali jaksotusperuste olisi saatu oikaistua aikaisem-
min vuoden aikana, liikevaihdosta yhden prosentin negatiivinen poikkeama olisi saatu kor-
jattua operatiivisin toimenpitein. Ammattikorkeakoulun vahva tase ja etenkin edellisten tili-
kausien voittovarat takaavat sen, etta nyt kirjautunut tappio ei aiheuta toiminnallisia muu-

toksia.

Liikevaihto jai budjetoidusta 76,97 milj. eurosta ja oli 76,22 milj. euroa. Vastaavasti ku-
luerista etenkin poistot ja liiketoiminnan kulut alittivat budjetin reilummin. Henkilostokulujen
toteuma 48,79 milj. euroa ylitti budjetoidun 48,26 milj. euroa 530 tuhannella eurolla. Ylitys
oli pienempi kuin em. jaksotusvirhe. Sijoitustuotot 511 000 eur alittivat budjetoidun

632 500 eur, minka lisaksi joukkovelkakirjojen arvon alentumiset pienensivat sijoitussal-

kun arvoa.

Vuotta 2022 ohjasi pitkalti uuden strategian maarittely ja uutta strategiaa viedaan kaytan-
t6dn parhaillaan vuoden 2023 toiminnansuunnitteluprosessissa. Vuoden 2023 osalta ti-
lanne nayttaa suhteellisen tasaiselta. Lomapalkkavelkajaksotusvirhe on identifioitu ja kor-
jaavat toimenpiteet on aloitettu. Tutkintotuoton lisaamiseksi on aloitettu erillinen ohjelma.
TKI-hankesalkku on suurempi kuin aiemmin, mika ennakoi tulosten kasvua. Alkuvuoden
opiskelijatyytyvaisyys on ollut korkeampaa kuin aiempina vuosina. My6s henkildstoky-
selyn People Power -indexi nousi edellisestd vuodesta. Alkuvuonna kaydyissa uuden stra-
tegian organisaatiomuutosten vaatimissa muutosneuvotteluissa ei ole heikennetty henki-
|6stdn tybehtoja tai vahennetty henkiléstéa, vaan on haettu optimaalisempaa toimintara-

kennetta ja —vastuita.
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Liite 1 Turku AMK Oy:n tuloskortti 2022

Rehtori-toimitusjohtaja Vesa Taatila:

Paatosesitys: Hallitus merkitsee tuloskortin 2022 tiedoksi.

Paatos: Paatosesitys hyvaksyttiin.

Vuonna 2024 alkavan tutkintokoulutuksen tarjontasuunnitelma

Opiskelijapalveluiden paallikké Ismo Kantola:

Ammattikorkeakoululain 16 §:n nojalla ammattikorkeakoulun hallitus paattaa ammattikor-
keakouluun valittavien opiskelijoiden maarasta. Tarjontasuunnitelma on valmisteltu

tammi-helmikuussa tydpajoissa opetuksen sektoreiden johtoryhmien kanssa.

Tarjontasuunnitelma kattaa yhteishaun aloituspaikkojen lisaksi avoimen ammattikorkea-
koulun opintojen perusteella erillisvalinnassa (avoin AMK vayla) valittavien aloituspaikat,
muiden erillishakujen aloituspaikat seka siirtohaun paikat. Koulutustarjonta on esitetty
opetus- ja kulttuuriministerion ohjauksessa kaytettavien ohjauksen alojen mukaisesti.
Ammattikorkeakoulututkintoon johtavaan koulutukseen on yhteishaun kautta tarjolla yh-
teensa 2127 aloituspaikkaa, avoimen ammattikorkeakoulun vaylan kautta 474 paikkaa
seka muiden erillishakujen kautta 547 paikkaa, jolloin kokonaistarjonta on 3148 aloitus-

paikkaa. Naiden lisdksi AMK-tutkintokoulutuksen siirtohaussa on 276 paikkaa.

Ylempaan ammattikorkeakoulututkintoon on yhteishaussa 784 aloituspaikkaa, avoimen
ammattikorkeakoulun vaylan kautta 270 paikkaa sek& muiden erillishakujen kautta 110
paikkaa, jolloin kokonaistarjonta on 1164 aloituspaikkaa. Naiden lisaksi siirtohaussa on 70

paikkaa.
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Koulutustarjontapaatds joudutaan tekemaan huomattavasti aikaisemmin kuin suunnitellut
koulutukset tulevat hakuun. Mydhemmin ilmeneviin koulutustarpeisiin vastaamista helpot-
taa, mikali rehtori-toimitusjohtaja voi tehda aikaisempaan tapaan vahaisia muutoksia kou-

lutustarjontaan tarkentavilla paatoksilla.

Liite 1 Alakohtaiset aloituspaikat tutkintoon johtavassa koulutuksessa

vuonna 2023

Rehtori-toimitusjohtaja Vesa Taatila:

Paatosesitys: Hallitus paattaa tutkintokoulutuksen tarjonnasta vuodelle 2024
liitteen 1 esityksen mukaisesti seka valtuuttaa rehtori-toimitus-
johtajan tekemaan muutoksia, jotka ovat enintdan +/ - 5 % ko-

konaistarjonnan laajuudesta.

Paatos: Paatosesitys hyvaksyttiin.

Yli 200 000 €:n TKI-hankesitoumukset ja hankinnat

Vararehtori Juhani Soini:

Voimassa olevan johtosdannén mukaisesti rehtori-toimitusjohtaja Vesa Taatila tiedottaa
hallitukselle allekirjoittamistaan yli 200 000 €:n hankinnoista, taloudellisista sitoumuksista
ja jatetyista tarjousasiakirjoista. Yhtion hallitus paattaa yli 500 000 euron hankinnat ja ta-
loudelliset sitoumukset lukuun ottamatta yhtion nimissa jatettavia TKI-toiminnan hankeha-
kemuksia, TKI-sopimuksia ja tarjousasiakirjoja.

Liite 20.3.2023 mennessa tehdyt yli 200 000 €:n hankesitoumukset
Rehtori-toimitusjohtaja Vesa Taatila:

Paatosesitys: Hallitus merkitsee asian tiedoksi.

Paatos: Paatosesitys hyvaksyttiin.
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18 Muut asiat

Paatos: Ei muita asioita.

12 § Kokouksen paattaminen

Paatos: Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 9.20.

Niko Aaltonen Sami Savolainen

Puheenjohtaja Sihteeri



