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Paikka

Lasna

Este

1§

Poytikirja 10/2023

Ammattikorkeakoulun hallitus

11.12.2023

maanantai 11.12.2023 klo 8.00

Teams

Aaltonen Niko, puheenjohtaja

Eloranta Eeva-Johanna, varapuheenjohtaja

Hannula Mika, jasen (§1-§4 ja §6-§12)

Mannervesi Mika, jasen

Niemi Matti, jasen

Salenius-Ranki Marja, (§1-§3 ja §6-§12)

Siitonen Mikko, jasen

Sillanmaki Matias, jasen

Uusitalo-Heikkinen Mervi, jasen

Taatila Vesa, rehtori-toimitusjohtaja, Turun AMK, esittelija
Lakka Ulla-Maija, talous- ja hallintojohtaja, Turun AMK
Savolainen Sami, palvelujohtaja, Turun AMK, sihteeri
Hartemo Mari, Brand Manager, Turun AMK (§3)

Soini Juhani, vararehtori, Turun AMK

Kokouksen avaus

Paatos: Puheenjohtaja avasi kokouksen klo 8.02.
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48

Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Rehtori-toimitusjohtaja Vesa Taatila:

Hallitus on paatdsvaltainen, kun enemman kuin puolet jasenista on paikalla.

Paatdsesitys: Kokous todetaan lailliseksi ja paatdsvaltaiseksi.

Paatos: Paatosesitys hyvaksyttiin.

Katsaus vetovoimaan, nakyvyyteen ja viestinnan karkiin

Palvelujohtaja Sami Savolainen ja Brand Manager Mari Hartemo:

Katsauksessa kasitellaan vetovoiman kehitysta korkeakoulun paatehtavista kasin seka

Turun AMK:n nakyvyytta ja viestinnan strategisia karkia.

Liite 1 Katsaus vetovoimaan, nakyvyyteen ja viestinnan karkiin

Rehtori-toimitusjohtaja Vesa Taatila:

Paatosesitys: Katsaus merkitaan tiedoksi.

Paatos: Paatdsesitys hyvaksyttiin. Kasitelldan alkuvuoden kokouk-

sessa strategisten mittareiden eteneminen.

Toimintasuunnitelma 2024

Rehtori-toimitusjohtaja Vesa Taatila:

Vuoden 2024 toimintasuunnitelma on tehty vuonna 2022 maaritellyn strategian pohjalta.
Prosessi on rakennettu "alhaalta yl6s”, eli kaikki yksikét ovat tehneet omat toimintasuunni-
telmansa, ne on tiivistetty sektoreiden suunnitelmiksi ja naista on edelleen keratty koko

ammattikorkeakoulun toimintasuunnitelma, joka on kasitelty YT-neuvottelukunnassa.



TURKU AMK

TURKU UNIVERSITY OF
APPLIED SCIENCES

Konkreettiset toimenpiteet listataan kunkin yksikdn ja tulosalueen omissa suunnitelmissa
ja ammattikorkeakoulu-osakeyhtion toimintasuunnitelmassa maaritelldan toiminnan paa-

linjat.

Toimintasuunnittelun yhteydessa on maaritelty myos kullekin yksikolle ja tulosalueelle tu-

levien vuosien tavoitteet keskeisissa toimintaan vaikuttavissa mittareissa.

Toimintasuunnitelmat ja mittaritavoitteet ovat koko henkildston vapaasti saatavilla ammat-

tikorkeakoulun "Ruori’-tyétilassa.

Liite 1 Turun AMK Oy toimintasuunnitelma 2024

Budjetti 2024

Talous- ja hallintojohtaja Ulla-Maija Lakka:

Turun ammattikorkeakoulu Oy:n toimintasuunnitelman taloudellinen resursointi on maari-
telty vuoden 2024 budjetissa, joka on rakennettu alhaalta-ylés—periaatteelle perustuvan
toiminnan ja talouden suunnitteluprosessin mukaisesti. Kevaalla 2023 kaynnistettya toi-
minnan ja talouden suunnittelua on vahvasti raamittanut AMK:n johtoryhmassa hyvaksytty
opiskelijamaariin, tutkintotuottoon ja henkildkunnan maaraan perustuva sektorikohtainen
valtionosuuden jakosuhde, joka on pidemman tahtaimen suunnittelun mahdollistamiseksi

lydty lukkoon muutamaksi vuodeksi eteenpain.

Tuloslaskelmamuotoisen budjetin lilkevaihto ja toiminnan muut tuotot ovat yhteensa 88,02
milj. euroa (83,74 milj. euroa B2023). Kokonaistulot muodostuvat OKM:n valtionosuuden
ja strategiarahan lisaksi lisdaloituspaikkarahoituksesta, ulkoisesta tutkimus- ja kehitystoi-
minnan ja liiketoiminnan rahoituksesta seka vuokra- ja sijoitustuloista. Menot on arvioitu
87,82 milj. euroksi (83,69 milj. euroa B2023). Seka budjetoitujen tulojen ettd menojen ar-
vioidaan nain ollen nousevan reilun 4 milj. euroa eli 5 % (nousu B2023 n. 5,7 milj.€). Tulo-
jen kasvu selittyy valtionosuuden 1,29 milj. euron nousulla (VOS kasvu 2023 2,7 milj.€).
Myds TKI-toiminnalla tavoitellaan edelleen jatkuvaa kasvua 3,5 milj. euron lisayksella.

Vuoden 2024 ulkoisten TKI-tulojen tavoitteeksi on asetettu Iahes 15,8 milj. euroa, kun
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2023 lopun toteumaennuste on 12,3 milj. euroa. Liiketoiminta- ja sijoitustuottojen kas-

vuolettamat ovat sen sijaan maltillisia.

Menojen suunniteltu nousu nakyy kaikissa menoerissa. Tilakustannukset (vuokrat ja ylla-
pitokulut) nousevat reilusti inflaation ja indeksikorotusten seurauksena. Nettokulu on kui-
tenkin saatu pysymaan vuoden 2023 tasossa tilojen lisdantyneiden ulosvuokrausten ansi-
osta. Budjetoidut nettotilakustannukset ovat 17 milj. euroa. Suurin era (62,86 %) on henki-
I6stdkulut, joiden arvioidaan nousevan vuoden 2023 tasosta 2,9 milj. euroa 55,21 milj. eu-

roon (52,31 B2023). Lukuun sisaltyy 3,2 %:n palkankorotusvarauma.

Budjetilla varmistetaan ammattikorkeakoulun toiminnan jatkuvuus ja kdynnissa olevien
useiden kehitysprojektien katkeamaton edistyminen. Nyt ehdotettu budjettikokonaisuus
paatyy 200 000 euroa positiiviseksi, joten joustovaraa on huomattavan vahan. Taloutta
tullaan seuraamaan kuukausitasolla ja talousraportti tuodaan hallitukselle tiedoksi vahin-

taan kvartaaleittain.

Liite 2 Turun AMK Oy budjetti 2024

Rehtori-toimitusjohtaja Vesa Taatila:

Paatosesitys: Hallitus kay keskustelun ja paattada vuoden 2024 toimintasuun-

nitelman ja budjetin esityksen mukaisesti.

Paatos: Paatosesitys hyvaksyttiin.

5§ Salainen asia (erillinen poytakirja)
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Hallituksen itsearviointi 2023

Rehtori-toimitusjohtaja Vesa Taatila:

Hallituksen toiminnan itsearviointia varten on hallituksen jasenia pyydetty tayttdmaan
Webropol-kyselyna toteutettu kysely. Vastausaikana kyselyyn saatiin vastaus kaikilta yh-

deksalta hallituksen jasenelta.

Kyselyn tulokset ovat liitteessa 1. Niiden perusteella hallituksen jasenet ovat paaosin tyy-
tyvaisia hallituksen toimintatapoihin ja —edellytyksiin. Ainoa 1-6 -skaalan negatiiviselle
puolelle osunut arvio on yhden vastaajan arvosana 3 kohtaan "hallitus on sisaistanyt yh-

tién vision, strategian, toimintasuunnitelmat seka arvot ja tavan toimia.”

Avoimet vastaukset seuraavat samaa linjaa kuin valintakysymykset. Vastauksista noste-

taan esille seuraavat konkreettiset kehittamisideat:

Aktiivisempi keskustelu hallituksen kokouksissa.
Kokousajan muuttaminen iltapaivaan.
Etakokousten ja lahikokousten maaran suhde.
Tutustumismatkojen ja -kdyntien lisddminen

Yhtidn vision, strategian ja toimintasuunnitelman kertaus

o bk w N =

Laajempi perehdytys seuraavaksi kaudeksi hallitukseen nimettaville henki-

Gille.

Ehdotetuista toimenpiteista suunnitelmissa on jo yhteisen tutustumismatkan jarjestaminen
23.-26.4. Kremsiin, ltavaltaan. Strategia ja toimintasuunnitelmat kasitellaan hallituksen
kokouksessa 11.12.2023.

Toimiva johto tulee palautteen perusteella paivittdmaan hallituksen perehdytysmateriaalin

ja -mallin ennen kevaan yhtiékokousta.
Ehdotamme, ettad hallitus keskustelee tavoitteesta aktivoida keskustelua hallituksen ko-
kouksessa, lahi- ja etdkokousten maaran suhteesta ja hallituksen kokousten ajankoh-

dasta.

Liite 1 Hallituksen itsearviointi 2023



TURKU AMK

TURKU UNIVERSITY OF
APPLIED SCIENCES

7§

Rehtori-toimitusjohtaja Vesa Taatila:

Paatosesitys: Hallitus merkitsee itsearviointikyselyn tulokset tiedoksi ja paat-

taa seuraavasta toimenpiteesta toimintavuodelle 2024

» Toimiva johto paivittda perehdytysmateriaalin ja -mallin
ennen kevaan yhtiokokousta.
Paatos: Paatosesitys hyvaksyttiin. Lisdksi hallitus kasittelee vuosittain
strategiaa ja sen etenemista keskustelukokouksen muodossa,

mihin varataan elokuun iltakoulu 2024.

Alueneuvottelukunnan tiaydentaminen

Rehtori-toimitusjohtaja Vesa Taatila:

Turun ammattikorkeakoulun hallitus paatti edellisessa kokouksessa, etta Turun ammatti-
korkeakoulun neuvottelukuntaa tiivistetddan kymmeneen jaseneen, joista kukin toimii neu-
vottelukunnan jasenena kahden vuoden ajan. Muutos tehdaan vuoden 2024 alusta siten,

ettd tuolloin erovuoroisten jasenten tilanne ei valita seuraajia.

Paatds on nyt tiedotettu alueneuvottelukunnan jasenille. Sitd pidettiin jarkevana muutok-

sena hallituksen kokouksessa esitetyista syista.

Alueneuvottelukunnasta on jaanyt pois jasenia henkildékohtaisista syista johtuen. Lauri In-
nan siirtyessa Porin kaupunginjohtajaksi hanen paikkansa on jaanyt tyhjaksi. Samalla

alueneuvottelukunnassa ei ole vahvaa kuluttajaliiketoiminnan edustajaa.

Esitan, ettda Turun ammattikorkeakoulun alueneuvottelukuntaan kutsutaan Lauri Innan
seuraajana uudeksi jaseneksi Keskon aluejohtaja Janne Virtanen toimikaudelle 2024—
2025.

Paatosesitys: Hallitus paattaa kutsua aluejohtaja Janne Virtasen Turun am-
mattikorkeakoulun alueneuvottelukunnan jaseneksi toimikau-

delle 2024-2025.

Paatds: Paatdsesitys hyvaksyttiin.
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Opintoasioiden lautakunnan ja tutkintolautakunnan jasenten nimeaminen

Palvelujohtaja Sami Savolainen:

Johtosdanndn mukaisesti yhtidssa on opintoasioiden lautakunta ja tutkintolautakunta.
Opintoasioiden lautakunnan tehtavana on kasitella tutkintokoulutuksen ja erikoistumiskou-
lutusten opiskelijavalinnoista ja opiskeluoikeuksista seka sisaisista vaihdoista tehdyt oikai-

suvaatimukset.
Opintosuorituksia ja hyvaksilukupaatoksia koskevien oikaisupyyntdjen kasittelya varten

yhtidlla on tutkintolautakunta, jonka tarkemmat tehtavat ja kokoonpano maarataan lain-

saadannolla ja asetuksilla.

Lautakuntiin kuuluu puheenjohtaja ja muita jasenia, joilla kaikilla on henkilékohtainen va-
rajasen.

Molemmissa lautakunnissa on tutkintokoulutuksen opiskelijoita edustava jasen ja varaja-
sen, joiden tulee olla opiskelijana tutkintoon johtavassa koulutuksessa. Heidat nimeaa
opiskelijankunta TUO.

Rehtori-toimitusjohtaja Vesa Taatila:

Paatdsesitys: Seuraavat Turun ammattikorkeakoulua edustavat henkil6t ni-
metaan lautakuntiin toimikaudeksi 1.1.2024-31.12.2026:

Opintoasioiden lautakunta

Puheenjohtaja: palvelujohtaja Sami Savolainen (varapuheenjohtaja, koulutusjohtaja Juha
Kontio)

jasen, koulutusvastaava Jani Paulin (varahenkil® yliopettaja Maika Kummel)

jasen, opinto-ohjaaja Tuija Mantsala (varahenkild KT-paallikké Samuel Raunio)

jasen, lehtori Arttu Karppinen (varahenkild lehtori Taina Hovinen)

+ Opiskelijakunta TUO:n nimeama jasen
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Tutkintolautakunta

Puheenjohtaja: yliopettaja Marko Kortetmaki (varapuheenjohtaja, KT-paallikké Samuel
Raunio)

jasen, koulutusvastaava Anne Jumppanen (varahenkild opinto-ohjaaja Tuija Mantsala)
jasen, lehtori Kati Naamanka (varahenkilo lehtori Irina Katajisto-Korhonen)

+ Opiskelijakunta TUO:n nimeama tutkintokoulutuksen opiskelija

Paatos: Paatosesitys hyvaksyttiin.

Kevatkauden kokousajat

Palvelujohtaja Sami Savolainen:

Hallituksen kevatkauden kokousajoiksi esitetaan seuraavia:

maanantai klo 8.00

22.1.
12.2.
11.3.
15.4.
13.5.

Paatos:

15.1. klo 11 (eta)
12.2. klo 8 (lasna)
11.3. klo 8 (etd)
15.4. klo 8 (etd)
13.5. klo 8 (lasna)



TURKU AMK

TURKU UNIVERSITY OF
APPLIED SCIENCES

10§

11§

Yli 200 000 €:n TKI-hankesitoumukset ja hankinnat

Vararehtori Juhani Soini:

Voimassa olevan johtosdanndn mukaisesti rehtori-toimitusjohtaja Vesa Taatila tiedottaa
hallitukselle allekirjoittamistaan yli 200 000 €:n hankinnoista, taloudellisista sitoumuksista
ja jatetyista tarjousasiakirjoista. Yhtion hallitus paattaa yli 500 000 euron hankinnat ja ta-
loudelliset sitoumukset lukuun ottamatta yhtién nimissa jatettavia TKIl-toiminnan hankeha-

kemuksia, TKI-sopimuksia ja tarjousasiakirjoja.

Liite 1 11.12.2023 mennessa tehdyt yli 200 000 €:n hankesitoumuk-

set

Rehtori-toimitusjohtaja Vesa Taatila:

Paatosesitys: Hallitus merkitsee asian tiedoksi.
Paatos: Paatosesitys hyvaksyttiin.
Muut asiat

Vesa Taatila:

Rahoitusmalli on uudistumassa tdman hetken ennakkotietojen mukaan Turun AMK:lle

my®onteiseen suuntaan. Alueet ja korkeakoulut tekevat parhaillaan vaikuttamistyosta.

Ulla-Maija Lakka:

Valtion tarkastusvirasto VTV tarkastaa 13 suurinta AMK:ta. Turun AMK:n tarkastus tehtiin

marraskuussa. Loppuraportti tulee arviolta kesdan mennessa.

Paatos: Asiat merkittiin tiedoksi.
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12 § Kokouksen paattaminen

Paatds: Puheenjohtaja paatti kokouksen klo. 9.25.

Niko Aaltonen Sami Savolainen

Puheenjohtaja Sihteeri



