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Aika

Paikka

Jasenet

Poytakirja 7/2023
Ammattikorkeakoulun hallitus

18.9.2023

maanantai 18.9.2023 klo 8.00

Teams

Aaltonen Niko, puheenjohtaja

Eloranta Eeva-Johanna, varapuheenjohtaja
Hannula Mika, jasen

Mannervesi Mika, jasen

Salenius-Ranki Marja, jasen

Siitonen Mikko, jasen

Sillanmaki Matias, jasen

Uusitalo-Heikkinen Mervi, jasen

Muut osallistujat

Este

1§

Taatila Vesa, rehtori-toimitusjohtaja, Turun AMK, esittelija
Lakka Ulla-Maija, talousjohtaja, Turun AMK
Savolainen Sami, palvelujohtaja, Turun AMK, sihteeri

Soini Juhani, vararehtori, Turun AMK

Hannula Mika, jasen

Kokouksen avaus

Paatos: Puheenjohtaja avasi kokouksen.
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2§

3§

Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Paatos: Kokous todettiin laillisesti koolle kutsutuksi ja paatésvaltaiseksi.

Strategian toteutus, kehitysohjelmat ja mittarit

Talous- ja hallintojohtaja Ulla-Maija Lakka:

Turun ammattikorkeakoulun uuden strategian mukainen toiminta kaynnistyi vuoden 2023
alusta. Hallituksen 12.12.2022 hyvaksyman strategian toteuttamiseen osallistuu koko
Turun ammattikorkeakoulun tydyhteiso eli opiskelijat ja henkilokunta. Strategian
toteuttaminen kytkeytyy paivittéisjohtamiseen eli siihen, miten strategia puretaan
toimintasuunnitelmiksi ja osaksi jokaisen tydyhteison jasenen ty6ta. Johto seuraa

strategian toteutumista kvartaaleittain.

Strategian toimeenpano ja toiminnan vuosisuunnittelu muodostavat jatkumon siten, etta
strategiasta johdetaan pitkan ja lyhyen tahtaimen tavoitteet ja toimenpiteet kullekin
sektorille ja osaamisalueelle/yksikolle. Vuosisuunnittelu kaynnistyy koko esihenkildtason
kanssa kaytavalla strategiakeskustelulla, jossa tarkastellaan edellisen vuoden tuloksia ja
muutostarpeita seka tarkennetaan suunnitelmia tuleville viidelle vuodelle. Tata seuraa
pitkan tahtaimen viisivuotissuunnitelman paivitys (PTS), toimintasuunnittelu seka
Excellence-polun (EP) itsearviointi. Toimintasuunnitelmissa strategiset linjaukset
tarkentuvat ja konkretisoituvat toiminnan, talouden ja henkildstén suunnitteluun.

Suunnittelu on johtamisen vuosikellossa ja nivottu yhteen laatumenettelyiden kanssa.

Strategian keskeiset sisaltdétavoitteet ovat tuottaa alueelle osaamista seuraavissa neljassa

teemassa: Vihrea talous, Hyva elama, Meidan ltdmeremme, Kotona hybridimaailmassa.

Sisaista toimintaa kehitetdan kolmen ohjelman kautta: Vaalimme yhteisomme

hyvinvointia, Olemme hyva kumppani ja Opimme muuttuvassa maailmassa.

Toimintaohjelmat ovat poikkileikkaavia ja toisiaan vahvistavia. Vaikka toimintaohjelmille
laaditaan etenemissuunnitelma, kokonaisuus otetaan vahvasti huomioon.

Toimintaohjelmille tydstetyt etenemissuunnitelmat eivat ole erillisia suunnitelmia, vaan
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konkretisoidut, strategiasta johdetut tavoitteet tulevat kirjatuiksi soveltuvin osin yksikoitten

vuosisuunnitelmiin.

Vaalimme yhteisdomme hyvinvointia

"Yhteisdn hyvinvointi on meille itseisarvo ja kilpailuvaltti. Hyvinvoivat asiantuntijat luovat
uutta ja tukevat toinen toistaan. Hyvinvoiva opiskelija saa hyvat evaat merkitykselliseen
tydelamaan. Yhteisomme jaseneksi halutaan. Kampuksilla hymyilldan. Me valitamme.”

(www.turkuamk.fi).

Toimintaohjelma tullaan viemaan kaytantdon eri organisaatioyksikdiden

toimintasuunnitelmissa maaritellyilla toimenpiteilla.

Olemme hyva kumppani

” Kumppanuus on meille tekemisen tapa, joka tuo lisdarvoa oppimiseemme,
tutkimukseemme ja kehittdmiseemme. Olemme Varsinais-Suomen tyoelaman tukena
yhdessa alueen muiden oppilaitosten kanssa. Kumppanimme Suomessa ja maailmalla
tuntevat meidat tuloksellisesta asiantuntemuksestamme. Olemme luottamuksen arvoisia.”

(www.turkuamk.fi).

Toimintaohjelma tullaan viemaan kaytantdon eri organisaatioyksikdiden

toimintasuunnitelmissa maaritellyilla toimenpiteilla.

Opimme muuttuvassa maailmassa

"Laadukas osaaminen on meille olemassaolomme perusta. Monipuoliset pedagogiset
ratkaisumme vastaavat ennakoivasti muuttuvan maailman tarpeisiin. Tarjpamme hyvan
henkilokohtaisen opiskelukokemuksen joko tutkintoon johtavissa opinnoissa tai
pienemmissa kokonaisuuksissa. Kohtaamme aidosti kampuksilla ja verkossa. Muutos jaa,

osaaminen pysyy.” (www.turkuamk.fi).

Opimme muuttuvassa maailmassa -toimintaohjelman suunnitelma on kasitelty
johtoryhmassa maaliskuussa 2023. Siina otetaan huomion sisaisten ja ulkoisten
toimijoiden erilaisuus ja monimuotoisuus, sekad tuodaan erilaiset ndkdkulmat ja ideat esille
ja jakoon. Oppija nostetaan keskiton, ei vain toiminnan kohteena, vaan aktiivisena

toimijana oppimisen prosessissa. Ohjelman painopisteena vuosina 2023—2024 on
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digipedagoginen kehittdminen. Suunnitelman toteutumista arvioidaan ja suunnitelmaa

paivitetddn vuonna 2024 vuosille 2025-2026 uuden painopisteen mukaisesti.

Toimintaohjelma tullaan viemaan kaytantéén eri organisaatioyksikdiden

toimintasuunnitelmissa maaritellyilla toimenpiteilla.

Strategisen suunnan edistaminen 2023

Strategian kayttdonottoon osallistuu koko AMK-yhteisd yhdessa. Strategiasta viestiminen
(internet, intranet) kaynnistettiin heti vuoden 2023 alusta. Keskustelu strategian
toimintaohjelmien konkretisoituvista tavoitteista ja mittareista aloitettiin helmikuun 2023
paallikkéfoorumin tydpajoissa. Tydpajojen tulokset paivittyivat maalis- ja huhtikuussa
kirjoitettuihin sektorikohtaisiin pitkan tdhtadimen suunnitelmiin, jotka tarjoavat pohjan
parhaillaan tekeilld oleville yksikkdtason vuoden 2024 toimintasuunnitelmille. Strategiasta
on lisaksi jo kevaalla nostettu alateemoja keskusteluun likimain kuukausittain koko

yhteis6n virtuaaliaamukahvien yhteydessa.

Koko AMK-yhteisélle suunnatussa elokuun kehittamispaivassa tydstettiin keskustellen
seka henkilokunnan etta opiskelijoiden hyvinvointiin liittyvia tulevaisuuden tavoitteita.

Myés naiden edellytetddn ndkyvan joulukuussa vahvistettavissa toimintasuunnitelmissa.

Strategian etenemisen mittariseuranta

Strategian toteutumista seurataan vuosisuunnitelmien seurantaprosessilla kvartaaleittain.
Toimintasuunnitelmamittareiden kokonaisuus on tarkastettu linjaan uuden strategian

kanssa. Mittarit paivittyvat reaaliaikaisesti.

Toimintasuunnitelmamittarit
e Valmistuneet AMK
e Valmistuneet YAMK
o Ka opintopistekertyma
e AVOP rahoitusmallikysymysten ka
e Jatkuva oppiminen
e Liiketoiminnan tulos €
e Liikevaihto ja toiminnan muut tuotot €

e TKI — ulkoisenrahoituksen maara
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o People Power ja suorituskykymittari (Henkilostokysely/paivittyy 1 krt/v)

Kvartaaleittain seurattavien mittareiden lisaksi on tarpeen seurata pidemman aikajakson
mittareita. Mittaripaketti, joka liittyy tiiviisti strategian teemoihin ja ohjelmiin, on viela

kehittymassa.

Vaalimme yhteisomme hyvinvointia
e Sairauspoissaolo %
o Eezy-Flow (people power?)
e Opiskelijatyytyvaisyys (ka. AMK ja YAMK)

Opimme muuttuvassa maailmassa

e Jatkuvan oppimisen opintopisteet

Olemme hyva kumppani
e Tydllistyminen VS-alueelle
¢ Alueellinen vaikuttavuus (laskenta pohtimatta)

o Tydeldmakumppanuudet VS-alueella

Vihrea talous ja Itameri
e Hiilijalanjalki
e Hiilikadenjalki

o Kumppanit Itdmeren alueella

Rehtori-toimitusjohtaja Vesa Taatila:

Paatdsesitys: Hallitus kay keskustelun ja paattaa merkita strategian

etenemisen ja seurannan tilanteen tiedoksi.

Paatos: Selvitetaan sopivaa mittaria opiskelijoiden hyvinvoinnin ja
opiskelukyvyn seurantaan osaksi teemaa vaalimme

yhteisémme hyvinvointia.

Paatodsesitys hyvaksyttiin.
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Katsaus Turun AMK:n rahoitusmittaritulosten kehittymiseen

Rehtori-toimitusjohtaja Vesa Taatila:

Turun ammattikorkeakoulu ostaa Osviitta Oy:Itd rahoitusmallimittaritulosten seuranta- ja
analysointipalveluita seka niiden pohjalta tehdyn rahoitusennakointitiedon. Sopimukseen
kuuluu vuosittainen analyysi edellisen vuoden mittarituloksista suhteessa muihin
ammattikorkeakouluihin. Liitteessa 1 on vuonna 2023 tehty analyysi edellisen vuoden

mittaritulosten kehityksesta.

Tuloksia tulkitessa on hyva huomata, etta ns. vertailu suhteessa kokoon vertaa kyseisen
ammattikorkeakoulun tuloksia suhteessa tavoitesopimuksessa maariteltyyn
tutkintokattoon. Turun ammattikorkeakoulussa tutkintokatot ovat varsin korkeita
suhteessa moniin muihin ammattikorkeakouluihin, mista johtuen Turun tulokset nayttavat
tassa vertailussa heikoilta. Kaytannodssa kyseisella vertailuluvulla on vain vahan

merkitysta.

Yleistuloksena voisi pitaa sita, ettd Turun ammattikorkeakoulun tulosmuutokset ovat hyvin
keskiarvoisia. Tama on luonnollista suuressa organisaatiossa, jossa merkittavien

suhteellisten muutosten tekeminen on vaikeaa.

Paasaantoisesti Turun ammattikorkeakoulu sijoittuu mittarituloksissa sijoille 2-5.
Merkittavia poikkeuksia ovat jatkuvan oppimisen ja yhteistydopintojen pisteet. Jatkuvaa
oppimista pyritdan kasvattamaan alueellisella yhteisty6lla tydeldaman kanssa.

Yhteistydopintojen tuottamista ei ole pidetty strategisena painopisteena.

Kokonaisuutena Turun ammattikorkeakoulun osuus koko Suomen
ammattikorkeakoulukentan tuloksista kasvoi vuodesta 2021 vuoteen 2022 7,05

prosentista 7,16 prosenttiin. TAma on selkeasti korkeampi kuin historiallinen n. 6,9
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prosenttia, mutta matalampi kuin vuosien 2018-2020 tasot. Nykyisen ennusteen mukaan

vuodesta 2023 on tulossa kaikkien aikojen paras.

Liite 1 Mittaritulokset 2023
Paatosesitys: Hallitus merkitsee asian tiedoksi.
Paatos: Paatosesitys hyvaksyttiin.

5§ Yli 200 000 €:n TKI-hankesitoumukset ja hankinnat

Vararehtori Juhani Soini:

Voimassa olevan johtosdannén mukaisesti rehtori-toimitusjohtaja Vesa Taatila tiedottaa
hallitukselle allekirjoittamistaan yli 200 000 €:n hankinnoista, taloudellisista sitoumuksista
ja jatetyista tarjousasiakirjoista. Yhtion hallitus paattaa yli 500 000 euron hankinnat ja
taloudelliset sitoumukset lukuun ottamatta yhtion nimissa jatettavia TKl-toiminnan

hankehakemuksia, TKI-sopimuksia ja tarjousasiakirjoja.

Liite 1 18.9.2023 mennessa tehdyt yli 200 000 €:n hankesitoumukset

Rehtori-toimitusjohtaja Vesa Taatila:

Paatdsesitys: Hallitus merkitsee asian tiedoksi.
Paatos: Paatdsesitys hyvaksyttiin.
6§ Salainen asia

78§ Kokouksen paattaminen
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Paatos:

Niko Aaltonen

Puheenjohtaja

Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 8.35.

Sami Savolainen
Sihteeri



