
Global 
Engagement 
Plan 2025
Vaikuttavaa TKI-toimintaa ja koulutusta
alueen kansainvälistymisen tueksi. 



Global Engagement Plan 
on ammattikorkeakoulun 
strategiaa tukeva ja sitä 
toteuttava ohjelma.

Kansainvälisyys tutkimus-, kehitys 
ja innovaatiotoiminnassa

1. Jokaisella tutkimusryhmällä on tunnistettu kansainvälinen verkosto.

2. Tutkimusryhmien osaaminen on kansainvälisellä tasolla.

3. Mahdollistamme ja tuemme tutkimusryhmien kansainvälistä TKI-toimintaa.

1. Kansainvälisyys on luonnollinen ja jatkuva osa opiskelua.

2. Kansainvälisyys on osa koulutuksen rakenteita.

3. Kansainvälisyys on aluevaikuttavuutta.

Koulutuksen kansainvälisyys



Olemme kansainvälinen ja monikulttuurinen opiskelu- ja työyhteisö, jossa 
kansainvälisyys on kiinteä osa kaikkea toimintaamme – koulutusta, tutkimusta, 
kehittämistä, innovaatiotoimintaa ja työelämäyhteistyötä. Eurooppa on 
strategiamme keskeisin toiminta-alue, ja erityisesti Itämeren ja Pohjanmeren 
alueet ovat meille tärkeitä.

Tuemme alueemme kansainvälistymistä ja haluamme lisätä geopoliittista 
vakautta tekemällä aktiivista yhteistyötä näiden alueiden maiden kanssa, jotka 
ovat myös Suomen tärkeimpiä kauppakumppaneita. Euroopan ulkopuolella 
tehtävän tutkimus-, kehittämis- ja innovaatiotyön tarve tulee arvioida kriittisesti.

Teemme tiivistä yhteistyötä kansainvälisesti teollisuuskumppaneiden ja muiden 
alojen organisaatioiden kanssa. Pyrimme sitomaan kumppanimme yhteiseen 
tavoitteeseen omarahoitusten kattamisella.



1 Jokaisella 
tutkimusryhmällä 
on tunnistettu 
kansainvälinen 
verkosto.

• Meidät tunnetaan ja tunnistetaan kansainvälisesti kiinnostavana 
monialaisena TKI-kumppanina.

• Vahvistamme ammattikorkeakoulun kansainvälisiä ja organisaatio-
kohtaisia strategisia kumppanuuksia.

• Osaamisalueilla ja tutkimusryhmillä on oma fellow (Turku UAS 
Fellow-ohjelma) ja tutkimuksen aloilla on useamman tutkimus-
ryhmän yhteisiä organisaatioiden tai tutkimusryhmien välisiä 
kahdenkeskisiä suhteita.

• Edistämme TKI-toimintaa kaksoistutkintokorkeakoulujen ja koulu-
tusverkostojen kanssa.

• Olemme aktiivinen kumppani eurooppalaisissa kumppanuuksissa 
(Horizon Partnerships) ja laajennamme TKI-salkkuamme turvalli-
suus- ja puolustusprojekteilla.

• Tuemme tutkimustyötä tekevän henkilöstön kansainvälistä verkos-
toitumista ja olemassa olevien verkostojen kanssa työskentelyä. 
Käytämme tutkija vaihtoja ja COST-rahoitusta työkaluna henkilö-
kohtaisten suhteiden luomiseen.

2 Tutkimusryhmien 
osaaminen on 
kansainvälisellä 
tasolla.

• Edistämme kansainvälisen tutkimuksen toimintakulttuuria organi-
saatiossamme.

• Nostamme henkilöstömme koulutustasoa ja rekrytoimme parhaat 
asiantuntijat hyödyntämällä myös kansainvälisiä rekrytointika-
navia. Arvostamme hyvin verkostoituneita asiantuntijoita.

• Tutkimustulokset julkaisemme sekä vertaisarvioiduissa kansain-
välisissä julkaisuissa että kansallisissa ammattilehdissä ja tiivis-
tämme viestimme myös laajalle yleisölle alueellisissa julkaisuissa.

• Luomme Master-tutkinnon suorittaneille mahdollisuuden tehdä 
kumppanikorkeakouluumme jatkotutkinto työskennellen tutkimus-
ryhmissämme.

• Teemme pitkäjänteistä EU-vaikuttamistyötä yhdessä turkulaisten 
korkeakoulujen ja Turun kaupungin, alueen yritysten sekä kansain-
välisten kumppaniverkostojemme kanssa. Viestimme ja myymme 
osaamistamme, tuloksiamme ja vaikuttavuuttamme.

Teemme EU-tason vaikuttamista 
kumppanuuksien, allianssien ja 
verkostojen kautta.



3 Mahdollistamme 
ja tuemme 
tutkimusryhmien 
kansainvälistä 
TKI-toimintaa.

• Sisäiset prosessit ja toimintatavat sekä palvelut tukevat ja 
mahdollistavat kansainvälisen TKI-toiminnan.

• Siirrämme painopisteen kansallisista rahoituksista kansainväli-
siin rahoituksiin. Henkilöstöä koulutetaan aktiivisesti ja Projekti-
toimistomme grant writer -osaamista kansainvälisiin rahoituksiin 
vahvistetaan. EAKR- ja ESR-rahoitukset ovat kehittyvien tutki-
musryhmien rahoitusinstrumentti ja vahvat tutkimusryhmät 
hakevat enenevässä määrin kilpailtua kansainvälistä rahoitusta 
sekä yritysrahoitusta.

• Tutkimuksen roolia henkilöstössä kehitetään. Nimikkeet ja 
urapolku mahdollistavat tutkijalle kansainvälisesti kiinnostavan 
uran Turun AMK:ssa.

• TKI-toimintamme on Euroopan Unionin ERA-prioriteettien 
(European Research Area) mukaista eli mm. kestävää, avointa ja 
vastuullista (mm. OpenScience, CoARA, Code of Conduct).

• TKI-toimintaamme arvioidaan kehittävän arvioinnin menetelmin 
kansainvälisten kumppanien kanssa.

• International Advisory Board vahvistaa kansainvälistä TKI-työtä.



Olemme kansainvälinen ja 
monikulttuurinen opiskelu- 
ja työyhteisö.

1 Kansainvälisyys 
on luonnollinen  
ja jatkuva osa 
opiskelua.

• Valmistuneilla opiskelijoillamme on kyky toimia kansainväli-
sessä työympäristössä.

• Edistämme monimuotoista kansainvälistä opiskelija- ja harjoit-
telijavaihtoa kaikilla aloilla ja huolehdimme, että liikkuvuuden 
yhteydessä tehdyt opinnot hyväksytään opintoihimme.

• Fellow-järjestelmää ja vierailevia kansainvälisiä asiantuntijoita 
hyödynnetään suunnitelmallisesti täydentämään ja rikastutta-
maan opintojamme.

• Tuemme opiskelijan ja henkilöstön kansainvälisyyden ja moni-
kulttuurisuuden osaamisen sekä kielen oppimisen mahdolli-
suuksia. 

• Jokaisella sektorilla on koulutuksen ja TKI:n kehittämisessä 
kansainvälinen vertaisverkosto ja strategiset kumppanit, joiden 
kanssa toiminta on koordinoitua, systemaattista ja kaikkia 
osapuolia hyödyttävää.

2 Kansainvälisyys  
on osa koulutuksen 
rakenteita.

• Kansainvälisyys on osa pitkän tähtäimen suunnitelmia, toimin-
tasuunnitelmia ja budjettia.

• Kaikilla sektoreilla on laadukkaita kansainvälisiä tutkinto- 
ohjelmia ja kaksoistutkinto-ohjelmia.

• Vahvistamme ja tuemme kansainvälisten opiskelijoiden 
suomen kielen osaamista. 

• Hyödynnämme liikkuvuuden uusia toimintamalleja parantaen 
ja laajentaen koulutuksen laadukkuutta.

• Huolehdimme omasta kyvystämme vastavuoroisen opiskelija-
liikkuvuuden toteuttamiseen. 

• Olemme valmiita kasvattamaan osaavan kansainvälisen henki-
löstön määrää.

• Varmistamme kaikille yhdenvertaiset kansainvälistymis-
mahdollisuudet.



3 Kansainvälisyys on 
aluevaikuttavuutta.

• Opiskelijoidemme kansainvälisyys- ja kulttuuriosaaminen 
vahvistaa ja rikastuttaa alueen työelämää.

• Huomioimme kansainvälistyvän työelämän tarpeet ja toiminta-
tavat.

• Kehitämme ja arvioimme säännöllisesti kansainvälisten opiske-
lijoiden tukipalvelujen vaikuttavuutta, toimivuutta ja oikea-ai-
kaisuutta.

• Kehitämme kansainvälisten opiskelijoiden uramahdollisuuksia 
vahvistamalla opiskelujen aikaista työelämäyhteistyötä ja 
käymällä aktiivista vuoropuhelua alueen työelämän kanssa.

• Vahvistamme maahanmuuttajien mahdollisuuksia korkeakoulu-
opintoihin. 
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