TURKU AMK

Turun ammattikorkeakoulu Oy:n
toimintakertomus 2024

Turun ammattikorkeakoulu Oy:n olennaiset tapahtumat tilikaudella

Turun ammattikorkeakoulu Oy toteuttaa vuonna 2022 maarittelemdansa strategiaa ("Vaikuttava
tyoelaman korkeakoulu™). Toiminnansuunnittelu strategian neljaan teemaan seka kolmeen

kehittamisen toimintachjelmaan.
Strategiset teemat ovat:

e Vihrea talous
e Hyvaeldma
e Meidan Itameremme

e Kotona hybridimaailmassa

Toimintachjelmat ovat:

e Vaalimme yhteisdmme hyvinvointia
e Olemme hyva kumppani

o Opimme muuttuvassa maailmassa

Jokaiselle teemalle ja ohjelmalle on madritelty sektori- ja yksikkdtasolla noin viiden vuoden paahan
tahtaava pitkan tahtdimen suunnitelma seka seuraavalle vuodelle tarkoitettu toimintasuunnitelma.
Niihin on maaritelty myds vuosittaiset ammattikorkeakoulu-, sektori- ja yksikkokohtaiset toimenpiteet

ja tavoitteet.
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Vuosi 2024 oli Turun ammattikorkeakoulun kannalta hyva kaytanndssa kaikilla mittareilla.
Useimmissa toiminnallisissa mittareissa tehtiin kaikkien aikojen enndtys ja talouden osalta budjetoitu

tulos ylitettiin selvasti.

Toiminnan kannalta Turun ammattikorkeakoulu teki ennatyksen valmistuneiden madrdssa ja
tyytyvaisyydessa, seka perustutkinnoissa etta ylemmissa ammattikorkeakoulututkinnoissa. Ennatyksiin
paastiin myos tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnassa ja jatkuvan oppimisen pisteissa.
Julkaisuissa paastiin lahelle edellisen vuoden ennatystasoa, vaikka julkaisuiksi ilmoitettavien

tuotosten kriteereita muutettiin vaativammiksi.

Henkilostotyytyvaisyys kasvoi enndtystasolle ja sairaspoissaolot laskivat edelliseen vuoteen
verrattuna. Henkildston maara kasvoi suunniteltua enemman, mika johtuu hankesalkun ja maksavien

opiskelijoiden maaran kasvusta.

[lmastotavoitteiden osalta ammattikorkeakoulu jai tavoitteista. Taman taustalla on kasvanut
matkustus hanketoiminnan laajentumisen johdosta. Vuoden 2024 aikana hankintoja on alettu
optimoimaan ilmastovaikutusten osalta, mutta niiden kaikkea hyotya ei ole viela saatu realisoitua.
Ammattikorkeakoulu tulee pyrkimaan vahentamaan ilmastopaastojaan vuonna 2025 seka etsimaan

samalla tavan kompensoida paikallisesti niita padstoja, joita se ei voi leikata.

Taloudellisesti Turun ammattikorkeakoulu saavutti positiivisen tuloksen. Keskeisina syina olivat

kasvaneet lukuvuosimaksut ja TKI-hankesalkku seka jatkuva kulutason hallinta.

Vuoden 2024 merkittavin kansallinen projekti oli korkeakoulujen ja Opetus- ja kulttuuriministerion
valisten tavoitesopimusten tekeminen vuosille 2025-2028. Turun ammattikorkeakoulun osalta
ministerio hyvaksyi esitetyt strategiset toimenpiteet ja antoi niiden pohjalta Turun

ammattikorkeakoululle 3,1 M€/v strategiarahoitusta.
Vuosien 2025-2028 seurantaindikaattoreiksi rahoitusmallin lisaksi maariteltiin:

e valmistuneiden kansainvalisten opiskelijoiden Suomeen tydllistyminen
e |dpaisy viisi vuotta aloituksen jalkeen

e tutkinnon suorittaneista alueelle tyollistyneet

o ulkopuolisen T&K-toiminnan rahoitus

e T&K-toiminnan yritysrahoitus.
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Tutkintotavoitteiksi maariteltiin:
e Taide- ja kulttuurialat: 170 perustutkinto/vuosi.

e Terveys- ja hyvinvointialat: 900 perustutkinto/vuosi.

Liiketalous: 475 perustutkinto/vuosi.

Tekniikka: 830 perustutkinto/vuosi.

Ylemmat ammattikorkeakoulututkinnot: 440 tutkinto/vuosi.

Lisaksi Turun ammattikorkeakoululle maariteltiin seuraavat vastuut:
e Sairaanhoitajakoulutuksen pitdminen vahintaan vuoden 2024 tasolla
e Varhaiskasvatuksen sosionomin kelpoisuuden tuottamien opintojen tarjonta ja vetovoima
e Saanneltyihin ammatteihin ulkomailla kouluttautuneiden osaamisen taydennysmahdollisuudet

e Kansallisen LUMA(TE)-strategian ja toimenpidesuunnitelman toimeenpanon edistaminen.

Vuoden 2024 aikana on purettu Koneteknologia Oy:n toiminta ja siirretty sen toiminta korkeakoulujen
vastuulle. Alueen korkeakoulut seka Turun ammatti-instituutti ovat allekirjoittaneet sopimuksen,

jonka perusteella toimintaa jatketaan Turun ammattikorkeakoulun omistamissa tiloissa.

Kestavan kehityksen ja vastuullisuuden tyomme vuonna 2024

Kestava kehitys ja vastuullisuus ovat keskeinen osa ammattikorkeakoulumme toimintaa ja arvoja.
Toimimme aktiivisesti seka kansallisesti etta kansainvalisesti luodaksemme ratkaisuja, jotka tukevat
kestavaa kehitysta. Tyota kirittavat niin maailman tilanne kuin kansainvaliset ja kansalliset linjaukset,
elinkeinoelaman tarpeet ja alueelliset kehittamisvaateet, ja opiskelijoidemme ja sidosryhmiemme
toiveet. Turun ammattikorkeakoululta odotetaan monipuolisia kestavyys- ja vastuullisuustekoja yha
enemman. Sosiaalinen, taloudellinen ja ekologinen vastuu ovat toimintamme kulmakivia, jotka

kietoutuvat osaksi paivittdista tydtamme koulutuksen, tutkimuksen ja aluekehityksen edistamiseksi.
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Turun ammattikorkeakoulun kestavyys- ja vastuullisuustyota ohjataan ammattikorkeakoulun
normaalilla johtamisjarjestelmalla ja ammattikorkeakouluyhteisdd osallistamalla. Kestdvyystyon
vastuualueet ovat Koulutus, TKI-toiminta, Johtaminen ja osaava henkildsto seka

Seuranta ja mittarit, johon sisaltyvat kampustoiminnot ja hiilijalanjalki. Ndiden vastuutahojen tyota

toteuttavat asiantuntijatiimit, joiden ohjauksesta vastaa ammattikorkeakoulun johtoryhma.

Kesalla 2024 Turun ammattikorkeakoulu julkaisi paivitetyn kestavan kehityksen ohjelmansa vuosille
2024-2030. Muuttuneet olosuhteet ja saadokset edellyttivat ohjelman paivittamista ja tavoitteiden
kuvaamista uusien vaatimusten mukaisesti. Uudistetun ohjelman mukaisesti Turun
ammattikorkeakoulun tavoitteena on olla kokonaisvaikutukseltaan ilmasto- ja luontopositiivinen, eli
toimia siten, ettd aiheuttamistaan negatiivisista ilmasto- ja luontovaikutuksista huolimatta
ammattikorkeakoulun toiminta on todennettavissa ympariston, luonnon ja ilmaston osalta naiden
tilaa parantavaksi eika heikentavaksi. Ammattikorkeakoulu toi ohjelmaan mukaan myads siita aiemmin

puuttuneet luonto-, kiertotalous- ja Itameren suojeluun tahtaavat tavoitteet.

Toiminta- ja ohjausmallin avulla tuetaan strategian toteutumista seka varmistetaan, etta kestavan
kehityksen ohjelman lupaukset taytetdan ja sen toimenpiteet toteutetaan. Koulutuksen osalta
tavoitteisiin paasemiseksi huolehditaan, etta kaikki koulutukset edistavat kestavaa kehitysta.
Koulutuksia tuettiin konkreettisin keinoin mm. tuomalla kaikkien AMK-tutkintojen
opetussuunnitelmiin pakolliset vahintadn 3 opintopisteen laajuiset yhteiset ja alakohtaiset
kestavyysopinnot. Tata tuettiin opetussuunnitelmatyon tyodkalujen avulla liittamalla

kestavyysnakokulma niin opintojakson toteutusten suunnitteluun kuin opinnaytetyon nakokulmaksi.

TKI-toiminnan strategisissa ja toiminnallisissa tavoitteissa on huomioitu kestavan kehityksen
nakokulmat. TKI-hankkeiden hyvaksymisen kriteereihin on laadittu hankkeen kestdvyysarviointi.
Vuoden 2024 lopulla toteutusvaiheessa oli 250 projektia, joista 71 % oli tayttanyt kestavyys- ja
vastuullisuuskriteerit. Kasvua 2024 kevaan lukemaan on noin 10 %. Johtamisen ja osaavan
henkildston vastuualueella vuonna 2024 toteutettiin koko henkildstdn kestavan kehityksen ja
vastuullisuuden perehdytys. Vuoden lopussa perehdytyksen jatkoksi suunniteltiin koko henkildston

kestavan kehityksen verkkokoulutusjakso, jonka toteutus alkaa vuonna 2025. Henkildston
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koulutussuunnitelmaan on sisallytetty kestavan kehityksen osaamistavoite ja henkildstokyselyssa on

vastuullisuuden kokemusta ja osaamista mittaavia kysymyksia.

Seuranta ja mittarit -tyossa on laskettu vuotuinen hiilijalanjalki ja samalla on kehitetty sen
laskentaperiaatteita. Tyomatkustuksen hiilijalanjaljen kasvun syyna on yha kasvanut TKI-toiminta ja
sen edellyttama matkustus. Hiilipaastojen vahentamiseen tahtaavan hankintapolitiikan mukaiset
toimenpiteet edistyivat monin tavoin vuonna 2024. Turun ammattikorkeakoulun hiilijalanjalki on
laskelman mukaan vuonna 2024 ollut 3431 tCO2 (Kuva 1), eli laskua vuoteen 2023 verrattuna on 196
tCO2 (6 %). Vahennys on syntynyt pitkalti tilojen tiivistamisesta. Matkustamisen ja hankintojen

hiilijalanjalki on kasvanut edellisesta vuodesta. Tama johtuu isolta osalta lisdantyneesta TKI-

toiminnasta.
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Kuva 1. Turun ammattikorkeakoulun hiilijalanjalki vuosina 2020-2024.

Koska esimerkiksi hankintojen ja matkustuksen osalta todellisen hiilineutraaliuden saavuttaminen on
mahdotonta, aloitimme vuonna 2024 selvitystyon tavoitteena kasvattaa hiilinieluja hankkimalla

omistukseemme maa-alueita ja kehittamalla niiden hiilinielujen lisdisyytta.

Ammattikorkeakoulun kestavyys- ja vastuullisuustyon tavoitteena on sitouttaa ja kannustaa koko
ammattikorkeakouluyhteisd sidosryhmineen kestavan kehityksen edistamiseen. Osallistuimme laajasti
Turun kaupunkikonsernin ilmastotyohon ja Turun alueen korkeakoulujen kestdavan kehityksen

yhteistydryhmadn toimintaan jarjestdmadlld mm. Luonnon monimuotoisuus ja korkeakoulujen
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luontotavoitteet-tapahtuman. Myos opiskelijakunnan rooli kestavyystydssa on keskeinen ja

opiskelijakunta osallistuikin aktiivisesti kestavan koulutuksen vastuutahon tydskentelyyn.

Opiskelijoiden kokemusta ammattikorkeakouluopintojen tuottamasta kestavyysosaamisesta ryhdyttiin

vuonna 2024 seuraamaan myos Spark-opintojaksopalautteen kautta.

Tavoitteenamme on olla kestavyyden ja vastuullisuuden suunnannayttdja korkeakoulukentalla.
Osallistuimme aktiivisesti niin ARENEn kuin Finn-ARMAnR kestavyystyohon vuonna 2024 sekd 13
ammattikorkeakoulun yhteiseen ponnistukseen luoda ammattikorkeakouluille yhteinen CSRD-
kestavyysraportointimalli. Vaikuttamalla ja osallistumalla pyrimme innostamaan kaikkia

sidosryhmiamme kehittamdan kanssamme uusia ratkaisuja kestavamman maailman rakentamiseksi.

Hallinto

Osakeyhtion omistajat pitivat saantomaaraisen yhtiokokouksen 27.5.2024 seka ylimaaraisen

yhtiokokouksen 12.12.2024.

Osakeyhtion hallitus kokoontui vuonna 2024 yhdeksan kertaa.
Osakeyhtion hallituksen kokoonpano 2024:

Aaltonen Niko, puheenjohtaja

Eloranta Eeva-Johanna, varapuheenjohtaja

Hannula Mika, jasen

Mannervesi Mika, jasen

Niemi Matti, jasen

Salenius-Ranki Marja, jasen

Siitonen Mikko, jasen (1.8.2024 lahtien Haapalainen Satu)
Sillanmdki Matias, jasen (1.8.2024 lahtien Levo Santeri)

Uusitalo-Heikkinen Mervi, jasen

Turun ammattikorkeakoulu Oy:n rehtori-toimitusjohtajana toimii FT, dosentti Vesa Taatila.
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Turun ammattikorkeakoulu Oy:n alueneuvottelukunta kokoontui vuonna 2024 nelja kertaa.
Annika Dahlsten, jasen

Jaakko Hyvénen, jasen

Laura Kontu, jasen

Sari Laakso, jdsen

Jussi Ohlsson, jasen

Anneli Pahta, jasen

Niina Ratilainen, jasen

Pipsa Sivula, jasen

Katja Suovo, jasen

Ydintoiminnot

Vuonna 2024 Turun ammattikorkeakoulussa oli 10 974 (ldsna olevat nuoret ja aikuiset) AMK-
tutkintoa suorittavaa opiskelijaa (10 182 vuonna 2023). Ylemman AMK -tutkinnon suorittajia oli
vastaavasti 1 969 (1 809 vuonna 2023). Tutkinto-opiskelijoiden yhteismaara kasvoi nain ollen

edellisvuodesta 12 943 opiskelijaan, kun vuonna 2023 opiskelijoita oli kaikkiaan 11 991

Ammattikorkeakoulun koulutustehtavan tuloksellisuus parani edellisesta vuodesta tutkintotuotolla
mitattuna. AMK-tutkinnon suorittaneiden madrd nousi edellisen vuoden toteumasta 1 836
tutkintomaaraan 1 977 (+141). YAMK-tutkinnon suorittaneiden maara nousi niin ikaan edellisesta
vuodesta 70 tutkinnolla maaraan 481 (411 vuonna 2023). Vuoden 2024 tutkintotuotto oli ndin ollen
yhteensa 2 458 valmistunutta, mika oli 211 tutkintoa enemman kuin edellisena vuonna (2 247 vuonna

2023).

Jatkuvan oppimisen opintopisteiden tuotto nousi edellisen vuoden 38 343 pisteesta 40 828
pisteeseen. Valtakunnallisessa toimialan vertailussa maara on maltillinen ja tavoitteeksi onkin
asetettu reilu pistetuoton kasvu tulevina vuosina. Julkaisumaara laski edellisesta vuodesta 1 300

julkaisuun (1 343 vuonna 2023).
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Opiskelijat ovat opiskelijapalautteiden mukaan tyytyvaisia saamaansa opetukseen.
Valmistumisvaiheen opiskelijoille kohdistetun AVOP-kyselyn (asteikko 1-7) mukaan yleinen
tyytyvaisyys on valtakunnallisen keskiarvon tasolla seka AMK- etta YAMK-tutkinnon suorittaneiden
kyselyssa. AMK-tutkinnoissa tyytyvaisyyden keskiarvo oli 5,4 ja YAMK-tutkinnoissa hieman korkeampi

5,6. Mittariarvot ovat olleet nousussa useamman vuoden ajan.

Tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnan (TKI) ulkoisilta rahoittajilta saatu rahoitus on noussut
tasaisesti vuodesta 2015 lukuun ottamatta vuoden 2021 laskua. Vuonna 2024 TKI-toiminnan ulkoisen
rahoituksen maara kasvoi jalleen edellisen vuoden 12,68 milj. eurosta 13,58 milj. euroon eli 15,3
prosenttiin kokonaistuloista (14,9 % vuonna 2023). AMK:n hankkeitten omarahoitusosuus TKI-
toiminnan kokonaistaloudesta oli 4,73 mil|. euroa eli 25,8 %. TKI-toiminnan kokonaisrahoitus oli nadin
ollen 18,31 milj. euroa (ed. vuosi 15,58 milj. euroa). Vuonna 2025 ulkoisen rahoituksen odotetaan
edelleen kasvavan useiden kooltaan merkittavien jo mydnnettyjen rahoituspaatosten myota. TKI-
toiminnan ulkoisen rahan maaralla mitattuna Turun AMK on edelleen yksi menestyneimmista

ammattikorkeakouluista Suomessa.

Taloushallinnon koodiston maaritteleman palveluliiketoiminnan volyymi kasvoi edellisesta vuodesta.
Vuoden 2024 liikevaihto oli 2,15 milj. euroa (1,82 milj. euroa vuonna 2023). Kasvun lisaksi toiminta
tehostui, silla euromaaraiset liikevaihdon kasvu ja tuloksen kasvu olivat Liki yhta suuret, kun tulos

ennen veroja nousi 491 166 euroon (161 808 euroa vuonna 2023).

Henkilosto

Henkilostorakenne

Henkilotyovuosia tehtiin 765 (741 vuonna 2023), josta opetushenkildston osuus oli 50 % (382 hty),
TKI-henkildston 18 % (138 htv) ja muun henkildstdn 32 % (245 htv). Henkilotydvuosien muutos oli 3,2

%. Henkilotyovuosien lisayksesta (+24) TKI- henkildstdn osuus oli 13 htv:tta.
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Henkilolukumaara oli 865 henkiloa. Suurin ikaryhma (noin 33 %) oli 40-49-vuotiaat. Henkildston
keski-ika oli 47 vuotta ja se on pysynyt samana viime vuodesta. Vuoden aikana elakdityneita oli
yhteensa 17 (15 vuonna 2023) ja keskimdardinen elakkeellesiirtymisika oli 65,48 vuotta. Naiset
elakoityivat 65,51-vuotiaina ja miehet 65,4-vuotiaina. Verrattuna edelliseen vuoteen miesten
elakoitymisika aikaistui vuodella ja naisten eldkdityminen siirtyi vuotta myohemmaksi. Elakoityneista

enemmisto 76,5 % oli naisia.

Jatkossa elinikaodotteen ja ylimman elakeian muutoksista johtuva elakoitymisen ajallinen
kohdentaminen ja ennakointi tullee olemaan haaste seka henkildstdosuunnittelussa etta kaytannon

varautumistoimenpiteissa.

Henkilostorekrytoinnit ja henkilostoliikkuvuus

Vuonna 2024 ammattikorkeakouluun rekrytoitiin vakituisiin tyosuhteisiin 55 henkiloa (30 vuonna

2023). Vakituiseen asiantuntijahenkildstoon palkattiin 27 henkildd ja opetushenkilostoon 28 henkiloa.

Maaraaikaisiin kuukausipalkkaisiin tydsuhteisiin rekrytoitiin yhteensa 157 henkiloa (120). Naista
opetushenkildstda oli 32 (35) ja 125 (85) oli muuta asiantuntijahenkildstod. Opiskelija-assistenttien

tyosuhteita solmittiin 251 kpl (265 kpl vuonna 2023).

Henkildston vaihtuvuus oli vahaisempaa kuin edellisvuonna; irtisanoutumisia oli 12 (29 vuonna 2023).
Ulkomaalaistaustaisten paatoimisten tyontekijoiden maara nousi hieman. Heita oli vuoden 2024
lopussa yhteensa 30 henkilda (26 vuonna 2023) ja 20 eri kansalaisuutta (17 vuonna 2023). Nelja

tyontekijaa rekrytoitiin EU/ETA-alueen ulkopuolelta.

Erasmus+ -apurahoilla rahoitettu henkildstoliikkuvuus on normalisoitunut koronapandemian jalkeen.
Vuonna 2024 Erasmus-rahoituksella toteutui yhteensa 106 henkilostoliikkuvuuden jaksoa

(asiantuntijavaihdot 91 kpl, opettajavaihdot 15 kpl). Lisaksi toteutui yksi globaali opettajavaihto.
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Sairauspoissaolot

Sairaspoissaolot ovat laskeneet 2022 koronavuodesta lahtien. Sairaspoissaoloja oli 1,58 % (1,7 %
vuonna 2023). Vuoden 2024 sairaspoissaolot painottuivat maalis-huhtikuulle, kun aiempina vuosina

poissaoloja on ollut eniten syksylla, erityisesti marraskuussa.

Henkilostokyselyn tulokset

Yhdeksannen kerran toteutetun vuoden 2024 henkilostokyselyn tulokset valmistuivat maaliskuussa
2025. Vastausprosentti oli 83 (edellisvuonna 84). Trendi tulosten parantumisessa jatkui edelleen.
Henkilostokokemus (74,2 People Power -indeksi) on kaikkien aikojen parhaalla tasolla ja Turun
ammattikorkeakoulu oli kolmen parhaimman ammattikorkeakoulun joukossa niista 12

ammattikorkeakoulusta, jotka ovat on henkildstokyselyssa mukana.

Kaikki henkilostokyselyn indeksit (sitoutumis-, johtamis-, suorituskyky- ja omistautuneisuusindeksit)
ovat parantuneet. Lisdksi kaikki indeksit ylittdvat niin asiantuntija- kuin ammattikorkeakoulunormin.
Sitoutumisindeksi on parantunut huomattavasti (+3,0) edellisvuodesta ja henkildston luottamus
tulevaisuuteen on vahvistunut. Palkitsemisen oikeudenmukaisuus ja luottamus johtoon on erityisen
hyvalla tasolla. Tydnantajakuva on kehittynyt ja kokemus tuotettujen palveluiden laadusta on
selkeasti aiempaa myonteisempi. Henkildsto uskoo tulevaan ja kokee ammattikorkeakoulun
viimeaikaisen kehityksen positiiviseksi. Myds henkildston kohtelu koetaan tasa-arvoiseksi ja
yhdenvertaiseksi. Turun ammattikorkeakoulua ei koeta byrokraattiseksi, paatoksenteko koetaan
tehokkaaksi ja ylimman johdon luotetaan tekevan oikeita paatoksia. Kolmessa viimeksi mainitussa ero

ammattikorkeakoulunormiin on merkittavin.

Tydtilojen tarkoituksenmukaisuutta edistavat seka henkildston tyohyvinvointiin ja tyon
kuormittavuuteen vaikuttavat toimenpiteet tulevat olemaan kyselyn perusteella

toimintasuunnitelmiin kirjattavia kehityskohteita.
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Toiminnalliset HR-tulokset

Vuoden 2023 tavoin vuosi 2024 oli muutosneuvottelujen vuosi. Muutosneuvottelut liittyivat
organisaatiomuutoksiin. Merkittavin muutos oli syksylla 2024 aloitettu ja 1.1.2025 voimaan astunut
Tekniikka ja liiketoimintasektorin jakautuminen kolmeen uuteen sektoriin; Liiketoiminta, ICT ja
tuotantotalous seka Tekniikka. Edelliseen liittyen rekrytoitiin syksylla 2024 uusi koulutuksen
vararehtori, kolmen uutta sektorijohtajaa ja useita uusien sektoreiden KT-paallikoita. Lisaksi

organisaatiomuutokset aiheuttivat hallinnollisten paatosten lisaksi merkittavia jarjestelmapaivityksia.

Turun ammattikorkeakoulu Oy:n hallitus paatti toukokuussa 2024 siirtya 1.1.2025 alkaen Sivista ry:n
jaseneksi. Tyoehtosopimuslainsaadannosta johtuen AVAINTES:n ja AVAINOTES:n sopimuksia

sovelletaan kuitenkin sopimuskauden loppuun 30.4.2025 asti.

Valittomasti hallituksen paatoksen jalkeen aloitettiin mittava valmistelutyo Sivista AMKTES:n
tyoehtosopimuksen vaihtumiseksi. Syksylla 2024 aloitettiin henkilostoohjeistusten kartoitus ja
tyoehtosopimusmuutoksen aiheuttamien jarjestelmamuutosten valmistelutyot, jotta 1.5.2025 on
valmius siirtya soveltamaan Sivista AMKTES:n tydehtosopimusta niin opetushenkiloston kuin ASTU-
henkildston (asiantuntija- ja tukipalveluhenkildstdn) osalta. Tyoehtosopimuksen vaihtuminen
edellyttaa muutoksia paitsi HR-jarjestelmaan ja tyoajanseurantaan, myos kaikkiin seka henkildstoa

koskeviin linjauksiin ja ohjeisiin etta henkildstdjohtamisen esihenkildtydohjeisiin.

Opetushenkildston siirtoperiaatteita valmisteleva tydoryhma aloitti tyonsa syksylla 2024 ja sai tyonsa

paatokseen tavoiteajassa vuoden lopussa. ASTU-henkildston osalta tyo jatkuu kevaalle 2025.

Kampusratkaisut

Kiinteistdjen osalta toimintavuonna luovuttiin Lemminkadisenkadun yhdesta rakennusosasta. Samalla
tiivistettiin luovuttavassa rakennusosassa olevia toimintoja Lemminkaisenkadulle jadvaan osaan seka
ICT-Cityyn ja osin EduCityyn. Samalla toteutettiin tilat uusien koulutusten kayttoon (sahké- ja

automaatiotekniikan seka rakennusarkkitehdin koulutukset).
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Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Turun ammattikorkeakoulu tulee jatkamaan strategiansa seka tavoitesopimuksensa maarittamia
toimenpiteita. Henkilosto- ja opiskelijatyytyvaisyyden seka taloudellisen tehokkuuden jatkuva

parantaminen tulevat olemaan erittain tarkeassa roolissa tulevina vuosina.

Ydintoimintojen osalta tuloskehityksen katsotaan jatkuvan tasaisena. Kaikki ammattikorkeakoulut
tekevat parhaillaan suurta kehitysta oppimistoiminnan optimoinnissa, mista johtuen suhteellisen
aseman yllapito vaatii jatkuvaa toiminnan kehittamista. Opiskelijamaarat tulevat nousemaan edelleen
johtuen kansallisista lisaaloituspaikkarahoituksista. Tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnan
tulokset vaikuttavat nousevan tasaisesti lahivuosina etenkin kansainvalisten rahoitusten vahvistuessa.
Lisaksi Turun ammattikorkeakoulu tulee jatkamaan EU- ja ETA-maiden ulkopuolelta tulevien
opiskelijoiden madran kasvattamista, koska he toisaalta tuovat helpotusta alueen tydvoimatarpeeseen

ja toisaalta tuovat lisatuloja ammattikorkeakoulun budjettiin.

Vuoden 2025 aikana tullaan kaymaan kansallinen keskustelu korkeakouluvisiosta 2040. Turun
ammattikorkeakoulu tulee olemaan aktiivinen osallistuja prosessissa hallituksensa maarittelemien
tavoitteiden mukaisesti. Keskeinen tavoite on varmistaa Suomen tulevaisuus osaamisyhteiskuntana

seka kasvualueiden mahdollisuus menestya kansainvalisessa kilpailussa.

Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Vuoden 2025 suurimmat epavarmuustekijat liittyvat valtion rahoituksen kehittymiseen. Suurin
potentiaalinen vaikutus on mahdollisilla indeksijaadytyksilla ja suorilla kehysleikkauksilla. Niihin
pyritaan varautumaan pitamalla omaa kulukehysta mahdollisimman tiukkana, mutta valtion

kehysleikkaus saattaa aina olla suurempi kuin ammattikorkeakoulun sisainen joustokyky.
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Vuonna 2025 tullaan viemaan kansallista digivisio 2030 -projektia ldhemmas kaytantda. Siihen liittyy
useita riskeiksi arvioituja elementteja, kuten kustannusten nousua seka autonomisen
paatoksentekovallan valumista korkeakoulun ulkopuolelle. N&@ihin riskeihin varaudutaan toimimalla
aktiivisesti projektissa mukana. Jos kuitenkin alkaa nayttaa silta, etta suunta on Turun

ammattikorkeakoulun kannalta vaara, varaudutaan myos vetaytymaan hankkeesta sivuun.

Korkeakoulutukseen liittyy huomattava maineriski mahdollisten vadrinkaytosepadilysten tai tuotetun
osaamisen laatuun liittyvien kyseenalaistusten suhteen. Ndihin riskeihin varaudutaan aktiivisella
mediaseurannalla ja tarvittaessa nopealla reagoinnilla. Peruslinjana on toimia mahdollisissa

epailyksissa tdysin avoimesti ja korjata tarvittaessa toimintatapoja.

Yhtion talous

Turun ammattikorkeakoulun vuotta 2024 leimaa kasvu niin talouden kuin toiminnankin nakékulmasta.
Strategiarahan sisaltava valtionosuus nousi edellisen vuoden 61,998 mil]. eurosta 63,019 milj. euroon.
Liikevaihto (sis. em. valtionosuuden) kasvoi ennatykselliseen 87,30 milj. euroon (83,60 milj. euroa

vuonna 2023) joskin se alitti hieman budjetoidun 87,57 milj. euroa. Tilikauden tulos osoittaa voittoa 1

045 030,86 euroa, kun budjetoitu tulos oli 200 000 euroa.

Yhtion kokonaistulot 88,92 mil]. euroa (ed. vuosi 84,93 mil|. euroa) ylittavat budjetoidun
tulostavoitteen 88,61 milj. euroa, kun taas vuoden 2024 kokonaismenot, yhteensa 87,87 milj. euroa
(ed. vuosi 83,99 milj. euroa) alittavat budjetoidut menot 88,41 mil;. euroa. Tulostason nousu
edellisesta vuodesta on padosin seurausta kasvaneesta OKM-rahoituksesta, lisdaantyneista
lukuvuosimaksuista seka tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnan tuottamasta ulkoisesta

rahoituksesta.

Tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnan (TKI) ulkoisilta rahoittajilta saatu rahoitus on noussut
tasaisesti vuodesta 2015 lukuun ottamatta vuoden 2021 laskua. Vuonna 2024 TKI-toiminnan ulkoisen
rahoituksen maara kasvoi jalleen edellisen vuoden 12,68 milj. eurosta 13,58 milj. euroon eli 15,3
prosenttiin kokonaistuloista (14,9 % vuonna 2023). AMK:n hankkeitten omarahoitusosuus TKI-
toiminnan kokonaistaloudesta oli 4,73 milj. euroa eli 25,8 %. TKI-toiminnan kokonaisrahoitus oli ndin
ollen 18,31 mil]. euroa (ed. vuosi 15,58 milj. euroa). Vuonna 2025 ulkoisen rahoituksen odotetaan

edelleen kasvavan useiden kooltaan merkittavien jo myonnettyjen rahoituspadtosten myota. TKI-
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toiminnan ulkoisen rahan mdaralla mitattuna Turun AMK on edelleen yksi menestyneimmista

ammattikorkeakouluista Suomessa.

Taloushallinnon koodiston maaritteleman palveluliiketoiminnan volyymi kasvoi edellisesta vuodesta.
Vuoden 2024 liikevaihto oli 2,15 milj. euroa (1,82 milj. euroa vuonna 2023). Kasvun lisaksi toiminta
tehostui, silla euromaaraiset liikevaihdon kasvu ja tuloksen kasvu olivat Lliki yhta suuret, kun tulos

ennen veroja nousi 491 166 euroon (161 808 euroa vuonna 2023).

Tilikauden menoista suurin era oli henkildstdkulut 55,67 milj. euroa (ed. vuosi 52,83 milj. euroa), mika
on 63,7 % yhtion menoista. Toimitilakustannukset olivat toiseksi suurin menoera.
Toimitilaparantamiseen tahdanneet kaluste-, kone- ja laitehankinnat ja toimintojen uudistaminen
seka elokuussa 2020 kayttoon otetun EduCityn palvelusopimukset ja kalustaminen ovat edelleen
nakyneet taseen kaluston, tulosvaikutteisten poistojen ja kiinteistokulujen maarassa. Vuoden 2024
kiinteistokulujen netto vuokratuloilla vahennettyna oli 16,72 milj. euroa (ed. vuosi 15,96 milj. euroa),
mika on 19,0 % vuoden 2024 menoista. Edellisena vuonna nettokiinteistokulujen osuus kaikista
kustannuksista oli niin ikaan 19,0 %. Kiinteistokustannusten mittavia korotuksia on pystytty osittain

kompensoimaan vuokranelidita vahentaneilla tilajarjestelyilla.

Joukkovelkakirjalainoja ja rahastosijoituksia sisaltavan sijoitussalkun kirjanpitoarvo vuoden 2024
lopussa paaomapalautusten (-953 106), lisasijoitusten ja positiivisen kayvan arvon muutoksen (+376
246 euroa) jalkeen on 5,381 milj. euroa. Sijoitustoiminnan tuotto arvonmuutoksella lisattyna on 8,37

%. Tulosvaikutteiset rahoitustuotot (korot ja osingot) olivat yhteensa 1,194 mil;. euroa.

AMK omistaa 15 450 587 Turun teknologiakiinteistot Oy:n osaketta, mika tuottaa 9,46 %:n omistuksen
yhtioon. Osinkotulot TTK Oy:lta olivat 438 642 euroa (710 727 euroa vuonna 2023), eli 2,1 prosenttia

20,5 milj. euron sijoitukselle.

Ammattikorkeakoulun varallisuusasema pysyi edelleen vakaana. Tata osoittaa mm. erinomaisella
tasolla oleva vakavaraisuuden tunnusluku omavaraisuusaste 79 % (ed. vuosi 61 %). Turun
ammattikorkeakoululle on myds mydnnetty Suomen Asiakastiedon "Suomen Vahvimmat Platina”
sertifikaatti, mika on merkki yrityksen positiivisista taloudellisista tunnusluvuista,
luottokelpoisuudesta, taustatiedoista ja hyvasta maksukdyttaytymisestd. Kokonaisarvion perusteella
voidaan todeta, ettda ammattikorkeakoulun vuoden 2024 talous ylitti suunnitelmat monin tavoin

positiivisesti, vaikka liikkumavaraa on liikevaihtoon suhteutettuna ollut hyvin vahan.
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Yhtion osakkeet

Yhtiolla on 100 osaketta, joiden nimellisarvo on 5 000 euroa. Kukin osake oikeuttaa yhteen aaneen
yhtiokokouksessa. Yhtion tarkoituksena ei ole tuottaa voittoa, eika se jaa osinkoa tai tuota muuta
taloudellista etua osakkeenomistajalle tai muulle toimintaan osallistuvalle. Mahdollinen voitto

kdytetadn yhtion toiminnan kehittamiseen. (Osakassopimus 17.9.2014; Ammattikorkeakoululaki

14.11.2014/932, 85)

Hallituksen esitys tulosta koskeviksi toimenpiteiksi

Tilikauden voitto on 1 045 030,86 euroa. Hallitus esittaa, etta tilikauden voitto siirretaan

voittovarojen tilille oman padoman lisaykseksi ja etta osinkoa ei jaeta.



Toiminnalliset ja taloudelliset tulokset
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Opetus- ja kulttuuriministerion ja Turun ammattikorkeakoulu valinen sopimus

2021-2024

ammattikorkeakoulututkinnot

Vuosi
Tutkintomaara | Tutkintomaara | Tutkintomaara | Tutkintomaara 20:;;";;4
2024, 2023, 2022, 2021, e
keskimaarin,
toteutunut toteutunut toteutunut toteutunut .
tavoite
AMK tutkinnot 1977 1836 1640 1651 2220
Taltejetja kullttuunalat, kasvatusalat, o 156 112 134 180
yhteiskuntatieteet
Humanistiset alat, |daketieteet ja
et atal, ad J 686 652 587 630 900
terveys- ja hyvinvointialat
Liiketalous, hallinto ja oikeustieteet ja
399 444 367 357 390
palvelualat
Luonnontieteet, tietojenkasittely ja
tietoliikenne, tekniikan alat ja 717 584 574 530 750
maatalous- ja metsatieteelliset alat
Ylemmit 481 411 354 337 420

Taulukko 1. Sopimuksen edellyttamien tutkintotavoitteiden toteutuminen




Korkeakoulujen taloushallinnon koodis

(10.11.2023)

1. Toiminnan laajuuden muutos
1.1 Liikevaihdon muutos %

2. Toiminnan kannattavuus

2.1 Liikevoitto %

2.2 Oman padoman muutos %
(korkeakoulun omien varojen
kehittyminen)

2.3 Sijoitustoiminnan tuotto kayvin
arvoin %
3. Maksuvalmius

3.1 Quick ratio

3.2 Kassan riittavyys pdivissa

4. Vakavaraisuus

4.1 Omavaraisuusaste %

4.2 Nettovelkaantumisaste

5. Henkil6st6
Henkiléstén masrs HTV"

Opetushenkilokunta
T&K-henkilosto

Muu henkilékunta
Yhteensa

Palkkojen ja palkkioiden
kokonaissumma tilikaudella
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut

Yhteensa

31.12.2024

4,43%

0,29 %

0,28 %

330%

19

22

79 %

-16 %

2024

2024 HTV

382
138
245
765

2024

46 796 760
8873056
55 669 816

31.12.2023

9,77%

0,16%

525%

3,03%

0,5

22

61%

-13%

2023

2023 HTV

49,9 % 377
18,0% 125
320% 239
100,0 % 741

2023

43959231
8870507
52829738

Taulukko 2. Taloudelliset mittarit

51%
17%
32%
100 %

31:12:2022

1,91%

1,50 %

-3,06 %

3,86 %

0,4

65 %

6%

2022

2022 HTV

369
107
235
711

2022

40593011
8201677
48 794 687

52%
15%
33%
100 %

31.12.2021

3,70%

1,24%

6,55 %

2,80%

0,7

20

64 %

-12%

2021

2021 HTV

386
103
228
717

2021

39180363
8289616
47 469 979
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31.12.2020

1,76 %

0,53%

53%

1,95 %

0,84

21

66 %

-13%

2020

2020 HTV

54 % 367
14% 102
32% 223
100 % 692

2020

37533955
7718 260
45252215

to OKM/2/500/2018 21.11.2018

Kaava

Liikevaihto paattyneena vuonna -
liikevaihto ed.vuonna x 100 / Liikevaihto
ed. vuonna

Liikevoitto x 100 / Liikevaihto

(Oma pddoma - omakatteiset rahastot +
tilinpdatossiirtojen kertyma) tilikauden
lopussa - (Oma padoma - omakatteiset
rahastot + tilinpaatdssiirtojen kertyméa)
tilikauden alussa x 100 / (Oma p&doma -
omakatteiset rahastot + tilinp:
kertyma) tilikauden alussa

Varainhoitajien ilmoittama salkun tuotto.

Rahoitusomaisuus / (Lyhytaikainen vieras
paddoma - vastattavien ennakkomaksut)
365 pv * Rahavarat (tilikauden lopussa) /
Kassasta maksut (toiminnan menot)
tilikaudella

Oma paaoma + vdhemmistdosuus x 100 /
(Taseen loppusumma - saadut ennakot)
(Korolliset velat - likvidit rahavarat) x 100 /
(Oma padoma - omakatteiset rahastot +
tilinp&atossiirtojen kertyma)

9 Henkildtyévuosilla (HTV) tarkoitetaan
saannollista normaalia vuosityoaikaa,
johon ei lasketa ylits eikd muuta
normaalin ty6ajan ylittdvaa aikaa.




Henkilostomittarit
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Korkeakoulujen taloushallinnon koodiston (10.11.2023) vuodesta 2021

edellyttamia

5.1. Henkilomdarat ja rakenne
5.1.1. Henkilotyévuodet henkiléstoryhmittdin

OPETUSHENKILOKUNTA
Yliopettaja

Lehtori

Padtoiminen tuntiopettaja
Sivutoiminen tuntiopettaja
TKI-HENKILOKUNTA

MUU HENKILOKUNTA
ATK-henkil6sto
Kirjastohenkilsto
Huoltohenkilostd
Hallintohenkil6sto
Opetuksen tukihenkilosto
Muu

5.1.3. Johtajat ammattikorkeakouluissa, 31.12.

5.1.4. Madraaikaisten osuus, %

Opetushenkilokunta
Muu henkildkunta

5.1.5. Kokoaikaisten ja osa-aikaisten lukum&arad, myos sivutoimiset 31.12. |

kokoaikaiset opettajat
kokoaikaiset muu henkilsto
sivutoimiset muu henkikdsto
osa-aikaiset opettajat
osa-aikainen muu henkilésto
5.1.6. Henkiloston ikarak
ikdryhmat

_29

30-39

40-49

50-59

60-69

Yhteensd

jaikaryh

prosentti

5.1.7. Kansainvalisen henkiloston maara henkilostéryhmittdin, lkm 31.12.

Opetushenkilokunta
Muu henkildkunta

5.1.8. Eldkkeelle siirtyminen

Osittainen varhennettu vanhuuseldke
Siirtyminen osatyokyttomuuseldkkeelle
Siirtyminen tyokyvyttomyyseldkkeelle
Siirtyminen vanhuuseldkkeelle
Yhteensa

5.1.9. Keskimaarainen elakk ty

HR-mittareita (osa)

idet 31.12.

2024 2023 | [ 2022
Miehet Naiset Miehet Naiset Miehet Naiset
22 30 21,4 27,3 25,4 28,2
113 172 113,1 175,2 106,2 176,6
7 35 8,8 30,1 10,4 21,9
0,5 1
68,4 68,7 61,8 64,1 49 58
27,5 5 26,3 6,1 26,3 6,6
1,7 13,5 2,5 12,1 3 12,3
22,2 80,5 22,7 76,5 20,3 69,6
20,7 243 247 26,9 16,8 22
22,2 26,1 18,9 21,8 25,8 32,4
304 455 300,7 441,1 283,2 427,6
YHT 759 YHT 741,8 YHT 710,8
2024 2023 2022
Miehet Naiset Miehet Naiset Miehet Naiset
4] 1 | 4 1 | [ 4] 1 |
2024 | 2023 | [ 2022 |
Miehet Naiset Miehet Naiset Miehet Naiset
01 [ 35 | 07 [ 31 | [ 1 6 |
01 22 | 16 | 24 | [ s | 8 |
2024 | 2023 | [ 2022 |
Miehet Naiset Miehet Naiset Miehet Naiset
136 217 135 218 145 213
167 219 154 211 109 160
12 14 14 22
18 45 19 42 5 23
16 23 32 54 39 44
2024 2023 2022
Miehet Naiset % osuus  Miehet Naiset % osuus _ Miehet Naiset % osuus
17 17 4% 20 28 6% 12 15 4%
55 91 17 % 51 86 16 % 50 84 17%
107 177 33% 109 181 34% 103 157 34%
118 146 30% 108 143 30% 98 137 31%
50 87 16 % 43 76 14 % 43 67 14 %
347 518 100 % 331 514 100 % 306 460 100 %
865 845 766
2024 2023 2022
Miehet Naiset Miehet Naiset Miehet Naiset
5 2| a [ 2 | L s [ 2 |
14 | 10 | 2 | s ] [ 13 | 5 ]
2024 | 2023 | [ 2022 |
Miehet Naiset Miehet Naiset Miehet Naiset
3 2 1 2
1 1
1 2 1
4 9 5 8 7 13
4 13 8 11 8 16
2024 | 2023 | [ 2022 |
Miehet Naiset Miehet Naiset Miehet Naiset
65,4 6551 | 66,3 645 | [ 654 65,1
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5.2. Palkkaus
5.2.1. Palkkojen ja palkkioiden kok i 1a tilikaudell 2024 2023 2022
46 796 760 € 43959231 € 40593 011 €
5.2.2. Tulospalkkioiden osuus palkkasummasta ja kohdentuminen 2024 2023 2022
Johto 0,00 % 0,00 % 0,00 %
5.2.3. Naisten keskipalkka/miesten keskipalkka, % 2024 2023 2022
(keskiarvo koko henkilostosta) 96 % 95 %
5.3. Osaaminen
5.3.1. Osuus henkil6stostd, jolla on tohtorikoulutus 2024 2023 2022
15,00 % 16,20 % 9,40 %
5.3_.2. Osuus opetushenkilostostd, joka on suorittanut 60 op pedagogiset 2024 2023 2022
opinnot
418 opettajaa 2024 / 28 puuttuvat pedagogiset opinnot 93 % 91% 91%
5.3.3. Henkiléstékoulutuksen mairé (tydtunteja/vuosi) a)opetus- ja TR SIPE) LR
tutkimushenkil6sté b) muu henkilosto
4551,5 2667 3805

a) 2602,30 b) 1949,20
5.4. Ty6hyvinvointi

5.4.1. Tyotyytyviisyys (korkeakoulu yhteensa) 2024 2023
Toistaiseksi voimassa olevan henkiléstén vaihtuvuusprosentti (pl.
eldkoityvit) EK-kaava: (uudet henkilét + poisjdineet henkilét / 2) / 7,70 % 6,63 %

henkilostomaara 31.12.

Tyotyytyvaisyysindexi (People Power) 2024 2023 2022
74,2 72 68,9

5.4.2. Lihiesimiestyo (korkeakoulu yhteensd, asteikko 1-4) Eezy Flow 3,48 Eezy Flow 3,4

5.4.3.0 inen, oppimi jat tumil Eezy Flow 3,08 Eezy Flow 3,09

(korkeakoulu yhteensd, asteikko 1-4 koostuu 7 kysymyksesta )

5.4.4. Tyoyhteison toimintakulttuuri Eezy Flow 3,48 Eezy Flow 2,78

(korkeakoulu yhteensd, asteikko 1-4)
2024 2023 2022

5.4.5. Terveysperusteiset poissaolot (sairauspoissaolo%) 1,6 1,7 19




Tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja tase

Tuloslaskelma

LIIKEVAIHTO
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Ulkopuolisten palvelut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
LIIKEVOITTO (-TAPPIO)
Rahoitustuotot - ja kulut
Tuotot osuuksista omistusyhteysyrityksissa
Muut korko- ja rahoitustuotot
Muilta
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Muille
VOITTO (TAPPIO) ENNEN SATUNNAISIA ERIA
VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINP.SIIRTOJA, VEROJA
Tilinpaatossiirrot
Rahastojen lisays (-), vahennys (+)
Tuloverot
Tilikauden verot

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)

31.12.2024
EUR

87 297 484,16
422 878,62

-2 706 276,16
-937 061,08
-937 061,08
-1769 215,08
-55 669 815,33
-46 796 759,80
-8 873 055,53
-7 645 768,98
-1227 286,55
-1 637 712,74
-1637 712,74
-27 450 555,36
256 003,19
797 228,60
438 642,17
755 706,04
755 706,04
-397 119,61
-397 119,61
1053 231,79
1053 231,79
522,00

522,00

-8 722,93

-8 722,93
1045 030,86
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31.12.2023
EUR

83 597 871,63
264 397,87

-2 222 346,50
-541 941,01
-541 941,01

-1 680 405,49
-52 829 738,36
-43 959 231,46
-8 870 506,90
-7 179 409,55
-1 691 097,35
-1 825 558,73
-1 825 558,73
-27 114 470,29
-129 844,37
1060 677,27
710 727,00
367 885,33
367 885,33
-17 935,06

-17 935,06
930 832,90
930 832,90
48,00

48,00

3 347,44

3 347,44

934 228,34



Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Voitto/tappio ennen satunnaisia eria (+/-)
Oikaisut liikevoittoon
Suunnitelman mukaiset poistot
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut oikaisut
Rahavirta ennen kdyttépadoman muutosta
Kayttopadoman muutos
Lyhytaikaisten korottomien liikesaam. lis/védh
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys/vah
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja
Maks. korot ja maksut muista liiketoim. rah. kuluista
Saadut osingot liiketoiminnasta
Saadut korot liiketoiminnasta
Maksetut valittomat verot (—)

Liiketoiminnan rahavirta

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykk.
Mydnnetyt lainat

Investoinnit muihin sijoituksiin (—)

Lainasaamisten takaisinmaksut
Investointien rahavirta

Maksullinen oman paaoman lisdys ml SVOP sijoitus

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos, lisdys (+) / vihennys (-)

Rahavarat tilikauden alussa

Rahavarat tilikauden lopussa

2024
EUR

1053 231,79
840 484,14
1637712,74
-797 228,60

1893 715,93
-284 821,03
-570 986,87
286 165,84
1608 894,90
-11 022,40
438 642,17
360 434,92
-8722,93

2 388 226,66

-1 638 244,00

-661 075,22
0,00

-2299 319,22
-522,00
-522,00

88 385,44

80,00
88 465,44

TURKU AMK

2023
EUR

930 832,90
764 881,46
1825 558,73
-1060 677,27

1695 714,36
-2 338 163,07
-4 267 788,50

1929 625,43

-642 448,71
-10 986,26
710 727,00
245 598,16

3 347,44
306 237,63

-151 182,61

-155 007,02
0,00

-306 189,63
-48,00
-48,00

0,00

80,00
80,00



Tase

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa
Osuudet omistusyhteysyrityksissa
Muut osakkeet ja osuudet
Muut saamiset
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Toimeksiantojen varat
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Saamiset omistusyhteysyrityksilta
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA
OMA PAAOMA
Osakepaaoma
Osakepaaoma
Muut rahastot
Sijoitetun vapaan paaoman rahastot
Muut rahastot
Edellisten tilikausien voitto (tappio)
Tilikauden voitto (tappio)
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Ostovelat
Velat saman konsernin yrityksille
Velat omistusyhteysyrityksille
Muut velat

Siirtovelat
VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2024
EUR

34 497 817,96
7 989 548,92
328 648,00
2995 131,31
870 775,38
3447 060,93
347 933,30
26 508 269,04
0,00

51 001,00

22 661 961,12
3 795 306,92
0,00

0,00

15 919 396,63
15830 931,19
0,00

0,00

15830 931,19
1351 556,24
5323 381,79
0,00

2 747 456,22
6 408 536,94
88 465,44

50 417 214,59
32 209 635,61
500 000,00
500 000,00
23 869 003,35
19 998 427,44
3870 575,91
6 795 601,40
1045 030,86
18 207 578,98
18 207 578,98
2785 377,65
164 512,96

30 451,90
1424 713,42

13 802 523,05
50 417 214,59

TURKU AMK

31.12.2023
EUR

32711 570,55
7 952 601,21
328 648,00
3146 935,40
51 180,88
3559 709,94
866 126,99
24 758 969,34
362 759,79

51 001,00

20 587 485,92
3757 722,63
1078 528,57
1078 528,57
15 260 024,32
15 259 944,32
625 870,00
625 870,00
14 634 074,32
1279 130,22
4 069 947,58
4 500,00
2106 145,72
7 174 350,80
80,00

49 050 123,44
31128 710,30
500 000,00
500 000,00
23 833 108,90
19 962 010,99
3871 097,91
5861 373,06
934 228,34
17 921 413,14
17 921 413,14
1563 156,76
202 188,25
241 657,43
1295 371,94

14 619 038,76
49 050 123,44



