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Aidinkielen luokka ja sukupuoli: etnografinen tutkimus aidinkielen / suomen opinnoista
osaamisperusteisessa tekniikan alan ammatillisessa perustutkintokoulutuksessa

Penni Pietila, Ita-Suomen yliopisto

Tutkijatohtori Penni Pietildn puheenvuorossa osaaminen on sana kasvatussosiologian, kielentutki-
muksen ja sukupuolentutkimuksen risteyksessa. Esitelmassa tehdaan kierros koulutuspolitiikkatoi-
mista aidinkielen luokkaan, tulenkestavaan haalariin ja takaisin tarkastellen osaamista etenkin kie-
lenkayton indeksisyyden avulla. Juuri osaamisen kautta hahmottuvat koulutuspolitiikkatoimet, tyo-
markkinat, tyot, opiskelijat ja tulevaisuudet — osaaminen on monin tavoin itsestdan selva sananvalinta
ammatillisessa koulutuksessa. Puheenvuoro tarjoaa ndkoalan tuon itsestdan selvan rakentumiseen,
ylittdmiseen ja purkamiseen.



1 Teema: Osaajien ja oppimisen mahdollisuuksien moninaisuus

1.1. Osaamispolkujen moninaistuminen (Korkeakoulutustavoitteen tukeminen
otetaan viestinnassa huomioon)

Tutkitusta menetelmasta uudeksi ratkaisuksi - laatua tyollistymisen edistamiseen am-
matillisessa koulutuksessa

Satu Aarnio, Hdmeen ammattikorkeakoulu Ammatillinen opettajakorkeakoulu, Sanna RySkky-
nen, Hameen ammattikorkeakoulu Edu-tutkimusyksikko, Tiia Leikas-Tikkanen, Ammattiopisto
Spesia

Tassa esityksessa keskiossa on IPS-tyohonvalmennusmalli (Individual Placement and Support, eli
Sijoita ja valmenna), joka on kansainvalinen ja validoitu. Sen tavoitteena on auttaa mielenterveyden
hairidita sairastavia henkildita tyollistymaan suoraan avoimille tydomarkkinoille omien toiveidensa ja
taitojensa mukaisesti. Tyollistymisen avoimille tydomarkkinoille katsotaan edistavan merkittavasti yksi-
lon toipumista, osallisuutta ja taloudellista itsenaisyytta. IPS-mallin keskeisina periaatteina ovat no-
pea tyollistyminen, asiakkaan oma halu sekad motivaatio tydllistya ja tarjota tyollistymiseen seka tyds-
sé pysymiseen jatkuvaa tukea.

Taman kehittamishankkeen tavoitteena oli selvittaa, miten IPS-malli soveltuu oppilaitosymparistoon.
Ketjut kuntoon ESR+ -hankkeessa (2025-2027) sovellettiin IPS-tydohonvalmennusmenetelmaa oppilai-
tosymparistoon ja koulutuksesta tydelamaan siirtyvien opiskelijoiden tarpeisiin. Kehittdmistyon tavoit-
teena oli vahvistaa ty6llistymista tukevaa ohjausta seka luoda oppilaitoksille valine tydhonvalmen-
nuksen laadun arviointiin, kehittdmiseen ja systemaattiseen toteuttamiseen. Oppilaitossovelluksessa
sailytettiin IPS-menetelman keskeiset periaatteet ja arviointikriteerit, mutta niitd muokattiin ko. kon-
tekstiin soveltuviksi. Erityista huomiota kiinnitettiin ammattilaisten rooleihin, tyénjakoon ja yhteistyo-
hon seka niiden opiskelijoiden tukemiseen, jotka tarvitsevat yksilollista ja pitkajanteista tukea tyollis-
tymisensa tueksi.

Kehittamistyo aloitettiin erityisammattioppilaitoksissa, koska siella moninaisuus nakyy vahvasti opis-

kelijoiden erilaisissa tuen tarpeissa ja tydnantajayhteistyd on mahdollista nivoa opintoihin alusta lah-

tien. Malli rakentuu pitkajanteiseen tukeen, jolloin yhteistyo seka oppilaitoksen sisalla etta ulkopuolis-
ten, tydllistymista edistavien verkostojen valilla on keskeista sujuvien siirtymien onnistumiseksi.

Ammattiopisto Spesiassa kriteeriperusteinen tydhonvalmennusmalli perustuu itsearviointiin, jonka
avulla seurataan mallin toteutumista ja tuetaan toiminnan jatkuvaa kehittamista. Itsearviointi tuottaa
tietoa toimintaperiaatteiden toteutumisesta ammatillisessa koulutuksessa sekéa niiden vaikutuksista
oppilaitoksen kaytantoihin. Pilotissa malli on vahvistanut opiskelijoiden tyollistymisen tukemista
muun muassa kehittamalla opiskelijavalinnan kaytantoja, tyotehtavien tavoitteellista etsimista koko
opintojen ajan, tydnantajayhteistyota seka tyohonvalmennustiimien ja verkostotyon rakenteita. Tulok-
sia hyddynnetaan toiminnan kehittamisessa paikallisella ja valtakunnallisella tasolla, ja mallin vaiku-
tuksia seurataan jatkossa myos mittareiden avulla. Ensimmaisten havaintojen perusteella malli vah-
vistaa tydhonvalmennuksen rakenteita, tukee henkildston osaamisen kehittymista ja tarjoaa syste-
maattisen valineen opiskelijoiden laadukkaaseen tydllistymiseen.



Etapilta toiselle: osaamisperusteiset polut tydelaman tarpeisiin

Sanna Brauer, Tampereen ammattikorkeakoulu Ammatillinen opettajakorkeakoulu

Tybeldman osaamistarpeet muuttuvat nopeasti vihrean siirtyman, digitalisaation ja tydmarkkinoiden
rakennemuutosten seurauksena. Samanaikaisesti yksildiden osaaminen rakentuu yha useammin eri-
laisissa oppimisymparistoissa, kuten tydssa, vapaa-ajalla ja epavirallisen oppimisen yhteydessa. Pe-
rinteiset tutkintoihin perustuvat koulutusratkaisut eivat aina vastaa yksilollisiin ja yrityskohtaisiin jat-
kuvan oppimisen tarpeisiin. POKOT- Pienet osaamiskokonaisuudet jatkuvan oppimisen tukena -
hankkeessa tarkastellaan osaamisperusteisten koulutuspolkujen kehittamista erityisesti ammatillisen
koulutuksen nakokulmasta. Tutkimus tuottaa uutta tietoa siita, miten ammatillinen koulutus voi vasta-
ta nopeasti muuttuviin osaamistarpeisiin osaamisperustaisten, modulaaristen ja tydelamalahtoisten
ratkaisujen avulla.

Esityksessa tarkastellaan seuraavia kysymyksia:

1. Millaisia osaamistarpeita tydeldma tunnistaa muuttuvissa toimintaymparistdissa?

2. Miten osaaminen kuvataan ja ymmarretaan tydoelaman tarpeiden nakokulmasta?

3. Millaisia mahdollisuuksia ja haasteita liittyy osaamisen tunnistamiseen, tunnustamiseen ja
dokumentointiin ammatillisessa koulutuksessa?

4. Miten osaamisperusteisia ja joustavia koulutuspolkuja voidaan kehittaa vastaamaan parem-
min tyoeldman seka yksildoiden tarpeita?

Tutkimus perustuu POKOT-hankkeessa kerattyyn aineistoon, joka koostuu osaamistarpeita kuvaavista
dokumenteista seka asiantuntijakeskusteluista. Aineistoa tarkastellaan laadullisen temaattisen ana-
lyysin avulla. Analyysin tavoitteena on tunnistaa modulaarisen koulutuksen rakenteita suhteessa
opinto- ja tyduran aikaisiin erilaisiin osaamistarpeisiin. Erityistd huomiota kiinnitetdan siihen, miten
osaamista kuvataan tutkintojen sijaan konkreettisina tydssa tarvittavina kyvykkyyksina ja valmiuksina.

Osaamistarpeet nayttaytyvat usein yhdistelmina ammatillista osaamista, geneerisia taitoja seka kykya
oppia ja soveltaa osaamista muuttuvissa tilanteissa. Tulosten perusteella ammatillisen koulutuksen
keskeinen haaste on tydelaméan kuvaamien osaamistarpeiden kdadntaminen tunnistettaviksi ja tunnus-
tettaviksi osaamiskokonaisuuksiksi. Mikrokredentiaalien ja osaamismerkkien kaltaisten ratkaisujen
nahdaan tarjoavan mahdollisuuksia tehda osaamista nakyvaksi seka tukea yksilollisia, joustavia op-
pimispolkuja. Samalla tarvitaan kuitenkin uusia, yhteisia kaytantoja osaamisen hankkimiseen ja vali-
dointiin eri koulutusasteiden ja tyoelaman valilla. Tulokset tukevat jatkuvan oppimisen kehittamista
suomalaisessa ammatillisessa koulutuksessa.

Opettajien kokemuksia vaativaa erityista tukea tarvitsevista opiskelijoista TUVA-
koulutuksessa

Marika Mékinen ja Paivi Tanner, Spesia asiantuntijapalvelut, Kaisa Raty, Jyvaskylan ammatti-
korkeakoulu Ammatillinen opettajakorkeakoulu

Tutkintokoulutukseen valmentava koulutus (TUVA) on suunnattu opiskelijoille, jotka tarvitsevat vahvis-
tusta toisen asteen valmiuksiin tai uravalintaan. Moni opiskelija, jolla on erilaisia tuen tarpeita, osallis-
tuu TUVA-koulutukseen ennen toisen asteen koulutusta. Tassa tutkimuksessa tarkastelemme opetta-
jien kokemuksia vaativaa erityista tukea tarvitsevien opiskelijoiden ohjautumisesta TUVA-
koulutukseen, heille sopivista pedagogisista ratkaisuista seka ohjautumisesta toisen asteen koulutuk-
seen. Tutkimukseen on tehty seitseman ryhmahaastattelua ja kaksi yksildhaastattelua, joihin on osal-
listunut yhteensa 18 TUVA-koulutuksen toimijaa. Esittelemme tutkimuksen alustavia tuloksia.



1.2. Opiskelijoiden ja ammattilaisten moninaisuus pedagogisena kysymyksena

Pirstoutuneista koulutuspoluista mahdollisuuksiin: ammatillisen koulutuksen ja peda-
gogisen valittamisen merkitys vankien kertomuksissa

Jenniina Bies-Wikgren, Haaga-Helia Ammatillinen opettajakorkeakoulu

Koulutus nahdaan keskeisena yhteiskunnallisen osallisuuden mahdollistajana ja rikoksettoman ela-
man lahtokohtana. Koulu muodostaa sosiaalisen vuorovaikutuksen alustan, jossa kohtaamiset vah-
vistavat kokemuksia mukaan kuulumisesta tai kuulumattomuudesta. Opettajien vuorovaikutus- ja
kohtaamistaidot luovatkin perusedellytykset hyvalle opetukselle, jossa pedagogisella valittamiselld on
arvonsa.

Tassa laadullisessa tutkimuksessa tarkasteltiin suljetuissa vankiloissa tuomiotaan suorittavien (N=15)
vankien kokemuksia ammatillisen toisen asteen opinnoista seka opettajien roolien ja toiminnan mer-
kityksista. Tutkimus toteutettiin narratiivisella tutkimusotteella heindkuun — lokakuun 2026 aikana
kahdessa suomalaisessa suljetussa vankilassa. Aineisto analysoitiin aineistolahtodisesti.

Tulokset osoittavat, etta vangit pitivat ammatillista koulutusta merkityksellisena, silla sen avulla he
voivat rakentaa tulevaisuuttaan ja kiinnittya yhteiskunnan jadsenyyteen. Ammatillinen koulutus nayt-
taytyi usein myds onnistuneiden oppimiskokemusten paikkana, kun aiemmista opinnoista suurella
osalla oli kokemuksia itsestaan muista toisenlaisina oppijoina. Opiskelua haastavat usein jo varhain
alkanut eldamankulun pirstaloituminen, mika pirstaloi myés myohempaa koulutuspolkua. Ammatilli-
sen koulutuksen opintoja savyttikin usein katkonaisuus koulutuspoluilla; useita keskeytyksia ja yrityk-
sia palata opintojen pariin. Ammatillisia opettajia arvostettiin alansa osaajina, joilla olisi myos opetta-
jan rooliin kuuluva velvollisuus puuttua ja valittaa. Opettajien toiminta koettiin joko kannustavana ja
valittavana tai valinpitamattomana ja valttelevana. Lahtokohtaisesti kokemukset ja muistot ammatilli-
sista opinnoista olivat lampimia ja halu palata ammatillisten opintojen pariin tai suorittaa tutkinto
loppuun oli vahvaa. Haastateltavat kantoivat sisaistettya vastuuta oman koulutuspolkunsa pirstaloi-
tumisesta kokiessaan, etteivat koulu tai opettajat olisi voineet muuttaa heidan eldméankulkunsa suun-
taa.

Tutkimus tekee nakyvaksi, ettd ammattiin opiskelu ja muu eldma kietoutuvat toisiinsa. Ammatillisessa
koulutuksessa tarvitaan osaamista tunnistaa kasautuvat rikollisuuden riskit seka loytaa vaikuttavia ja
varhaisia tuen keinoja. Opiskelijoita ei pida nahda kuitenkaan riskien kantajina, vaan oppimisvalmiu-
det, koulukokemukset ja eldamantilanteet muodostavat moninaisen kokonaisuuden, johon pedagogis-
ten ratkaisujen ja opettajien valittdvan kohtaamisosaamisen tulisi vastata paremmin. Tutkimustulok-
set pysayttavat tarkastelemaan opiskelijoiden eldmaa seka opettajien pedagogista valittamista ope-
tustilanteissa laajemmin ja kauaskantoisemmin.



Epavarmuudesta oppimisen voimavaraksi: pedagoginen viitekehys moninaisten oppijoi-
den tukemiseen koulutus- ja tyoelamasiirtymissa

Meiju Keindnen, Turun ammattikorkeakoulu

Koulutus- ja tyourat rakentuvat yha monimuotoisemmissa, kansainvalisemmissa ja nopeammin
muuttuvissa toimintaymparistdissa. Samalla oppijoiden taustat, elamantilanteet, oppimispolut ja
tulevaisuuden tavoitteet eriytyvat. Ammatillisen koulutuksen ja korkeakoulutuksen piirissa opiskelee
aikaisempaa enemman erilaisista koulutus-, kulttuuri- ja tydelamataustoista tulevia henkildita, joiden
kokemukset oppimisesta, ohjauksesta ja siirtymista vaihtelevat merkittavasti.

TRIC-hankkeessa (Towards Innovative Communities: Making Uncertainty Productive:
https://www.communitytric.net/) tarkastellaan epavarmuutta keskeisena oppimiseen ja siirtymiin
liittyvana kokemuksena. Hankkeen lahtdkohtana on nakemys, jonka mukaan epavarmuutta ei tule
nahda ongelmana, joka pyritdan poistamaan, vaan luonnollisena osana koulutus- ja tybeldmasiirtymia
seka oppimista. Epavarmuusosaaminen rakentuu tiedoista, taidoista ja vastuullisesta toimijuudesta,
joita voidaan kehittda pedagogisten ratkaisujen, ohjauksen ja kokemuksellisen oppimisen avulla.

Esityksessa esitelldan hankkeessa kehitetty epavarmuusosaamisen viitekehys, joka tarjoaa pedagogi-
sen mallin epavarmuuden tunnistamiseen, kasittelyyn ja hyddyntamiseen oppimisessa. Viitekehyksen
lAhtokohtana on ajatus siita, ettd epavarmuuden kanssa toimiminen on seka yksiléllinen etta yhteisol-
linen prosessi. Oppijan nakokulmasta prosessi etenee epavarmuuden tunnistamisen, tutkimisen ja
kasittelyn kautta. Organisaation nakokulmasta keskeisia vaiheita ovat epavarmuuden merkkien tun-
nistaminen, tilanteen jasentaminen seka tarkoituksenmukaisen tuen mahdollistaminen. Viitekehys
korostaa, ettd oppijan toimijuus ja organisaation tarjoama pedagoginen tuki ovat toisistaan riippuvai-
sia: kummankin tulee toteutua, jotta oppija voi onnistuneesti navigoida epavarmuuden keskella.

Viitekehys pohjautuu eurooppalaiseen tutkimus- ja kehittdmistydhon, jossa tarkasteltiin kirjallisuu-
den, haastatteluaineistojen ja kdytdnnon esimerkkien avulla, miten epavarmuus ilmenee erilaisissa
siirtymissa ja millaiset pedagogiset ratkaisut tukevat sen rakentavaa kasittelya. Aineistoa kerattiin vii-
desta erilaisesta siirtymatilanteesta: ammatillisesta koulutuksesta korkeakoulutukseen, koulutukses-
ta tydelamaan, tydeldmasta koulutukseen, kulttuurista toiseen siirtymisesta seka elamanvaiheesta
toiseen siirtymisesta.

Tulosten perusteella epavarmuus nayttaytyy yhteisena ilmiona hyvin erilaisissa siirtymissa, mutta sen
ilmenemismuodot vaihtelevat oppijoiden taustojen ja tilanteiden mukaan. Epavarmuus liittyy mm.
identiteettiin, kuulumisen tunteeseen, itseluottamukseen, kieleen, kulttuurisiin kaytantoihin, talou-
dellisiin kysymyksiin, tydeldmaodotuksiin seka tulevaisuuden mahdollisuuksiin.

Pedagogisesta nakokulmasta tulokset korostavat selkeiden rakenteiden, psykologisen turvallisuuden,
vertaistuen, dialogisten ja reflektiivisten ohjauskaytantojen, autenttisten oppimisymparistojen ja as-
teittain rakentuvan toimijuuden merkitysta. Oppijoiden moninaisuus edellyttad oppimisymparistoja,
joissa epavarmuudesta voidaan puhua avoimesti ja joissa erilaiset kokemukset tunnistetaan osaksi
oppimista. Keskeista ei ole epavarmuuden poistaminen, vaan sen hyddyntaminen oppimisen voima-
varana.

Pedagogisen kehittamisen keskioon nousee kysymys siita, kuinka organisaatiot voivat tunnistaa erilai-
sia epavarmuuden kokemuksia ja rakentaa niita tukevia oppimisymparistoja. Viitekehys tarjoaa tadhan
tutkimusperustaisen ja kaytannonlaheisen lahtokohdan, joka yhdistda oppijan toimijuuden, yhteisolli-
sen oppimisen ja organisaation tarjoaman tuen. Viitekehysta voidaan hyddyntaa niin ammatillisessa
koulutuksessa, korkeakoulutuksessa kuin tydelamassakin epavarmuusosaamisen vahvistamisessa
seka moninaisten oppijoiden tukemisessa erilaisissa siirtymatilanteissa.



Kuntouttava opetus psyykkisesti oireilevien opiskelijoiden tukena ammatillisessa koulu-
tuksessa

Anna-Kaisa Peruskivi, Lapin yliopisto, kasvatustieteiden tiedekunta

Psyykkinen oireilu voi vaikeuttaa nuoren mahdollisuuksia osallistua koulutukseen, edeta opinnois-
saan ja saavuttaa koulutuksellisia tavoitteitaan. Ammatillisessa koulutuksessa opiskelijoiden yksilol-
listen tuen tarpeiden ja koulutuksen vaatimusten kohtaaminen nostaa esiin kysymyksen siita, millaisin
pedagogisin, moniammatillisin ja rakenteellisin ratkaisuin psyykkisen oireilun vuoksi tukea tarvitsevien
opiskelijoiden oppimisen ja koulutukseen osallistumisen mahdollisuuksia voidaan vahvistaa. Opiske-
lijoiden moninaisuuden tunnistamisen rinnalla onkin tarpeen tarkastella sita, kuinka moninaisia osal-
listumisen, oppimisen ja tuen saamisen mahdollisuuksia koulutusjarjestelma tarjoaa.

Esitys perustuu vaitoskirjatutkimukseen, jossa tarkastellaan psyykkisesti oireilevien nuorten ammatil-
liseen koulutukseen osallistumisen edellytyksia ammattilaisten ja nuorten nadkokulmista. Kuntoutta-
valla opetuksella ei tutkimuksessa viitata vakiintuneeseen koulutusmuotoon, vaan ldhestymistapaan,
jossa koulutuksen jarjestamista ja tukea tarkastellaan suhteessa opiskelijan yksilollisiin voimavaroi-
hin, tuen tarpeisiin ja koulutukseen osallistumisen edellytyksiin. Tutkimuksen osatutkimuksissa on
tarkasteltu ammattilaisten kokemuksia psyykkisesti oireilevien opiskelijoiden tukemiseen liittyvista
haasteista, ammattilaisten kasityksia kuntouttavasta opetuksesta mahdollisena ratkaisuna seka
nuorten omia kokemuksia opiskelusta ja saadusta tuesta ammatillisessa koulutuksessa. Aineistot
muodostuvat ammattilaisille suunnatusta kyselysta ja fokusryhmahaastatteluista seka psyykkisesti
oireilevien ammatillisen koulutuksen opiskelijoiden yksilohaastatteluista. Esityksessa eri aineistojen
tuottamaa tietoa tarkastellaan rinnakkain kysyen, mita ne kertovat psyykkisesti oireilevien opiskelijoi-
den oppimisen ja koulutukseen osallistumisen mahdollisuuksista.

Tutkimuksen tulokset tuovat esiin, etta psyykkisesti oireilevien opiskelijoiden tukemiseen liittyvat ky-
symykset eivat palaudu yksittaisiin opiskelijoihin tai yksittaisiin tukitoimiin, vaan koskevat myos koulu-
tusymparistod, tuen jarjestamista ja eri toimijoiden valista yhteistydta. Ammattilaisten kasityksissa
kuntouttava opetus rakentuu opiskelijoiden yksilollisten voimavarojen tukemisesta, joustavista ja
opiskelijan tilanteeseen mukautuvista pedagogisista jarjestelyista, moniammatillisesta yhteistyosta
seka rakenteellisista ratkaisuista. Tuen toteutumista haastavat puolestaan muun muassa palvelujen
saatavuuteen ja oikea-aikaisuuteen, resurssien riittavyyteen seka eri toimijoiden valiseen yhteisty6-
hon liittyvat katkokset. Nuorten kokemuksissa tuen merkitys kytkeytyy siihen, miten tuki vastaa heidan
yksilollisiin tilanteisiinsa ja mahdollistaa koulutukseen osallistumista ja opinnoissa etenemista. Tuki
rakentuu heidan kokemuksissaan paitsi konkreettisina tukitoimina myos suhteina ja tilana. Eri nako-
kulmia yhdistaa kysymys siita, kuinka opiskelijan yksilolliset tarpeet ja koulutusympéariston tarjoamat
mahdollisuudet saadaan kohtaamaan.

Tutkimuksen tulokset haastavat tarkastelemaan opiskelijoiden moninaisuuden rinnalla myds koulu-
tusymparistojen ja oppimisen mahdollisuuksien moninaisuutta. Kuntouttava opetus tarjoaa yhden
mahdollisen lAhestymistavan yksiléllisen tuen, pedagogisten ratkaisujen seka opiskeluhuollon ja mui-
den palvelujen valisen yhteistydn kokoamiseen opiskelijan koulutuspolkua tukevaksi kokonaisuudek-
si. Esitys tarjoaa valineita tarkastella, miten ammatillisen koulutuksen pedagogisia ja moniammatilli-
sia kaytantdja voidaan kehittda tukemaan paremmin psyykkisesti oireilevien opiskelijoiden koulutuk-
seen osallistumista ja opintojen etenemista.



Pedagogisen johtamisen kansallinen arviointi ammatillisessa koulutuksessa

Paula Kilpelédinen ja Anni Tuurnas, Kansallisen koulutuksen arviointikeskus Ammatillisen kou-
lutuksen, korkeakoulutuksen ja vapaan sivistystyén yksikké

Yhteiskunnan ja toimintaympéaristén muutokset, kuten teknologiakehitys, opiskelijoiden kasvuympa-
ristdjen muuttuminen seka tutkintojen uudistukset, vaikuttavat ammatillisten oppilaitosten arkeen.
Lisaksi toimintatapojen muutokset, ajan ja tyotehtavien hallinnan haasteet, oppimisymparistojen ke-
hittyminen, opiskelijaryhmien moninaistuminen seka tuen tarpeen kasvu ovat muokanneet opetusta
ja opettajuutta merkittavasti. Ammatillisen koulutuksen uudistus ja muut laajat uudistukset ovat vai-
kuttaneet opettajien tyonkuvien ja tydtehtavien maarittelyyn.

Ammatillisessa koulutuksessa on tuotettu arviointitietoa pedagogiikasta, mutta pedagogista johta-
mista ei ole ennen erikseen arvioitu. Tassa esityksessa tarkastellaan pedagogista johtamista ammatil-
lisessa koulutuksessa. Esitys perustuu Kansallisen koulutuksen arviointikeskuksen arviointiin, jonka
tulokset julkaistaan 28.10.2026. Arvioinnin tavoitteena oli selvittaa, miten pedagoginen johtaminen
tukee tutkinnon perusteiden tavoitteiden saavuttamista sekad opetus- ja ohjaushenkiloston tyota. Li-
saksi arvioitiin pedagogisen johtamisen merkitysta henkiléston osaamisen kehittdmisen ja tydhyvin-
voinnin tukemisessa. Arvioinnissa tuotettiin tietoa myads siita, miten opiskelijoiden tarpeisiin vastaava
opetus ja ohjaus toteutuvat eri oppimisymparistoissa.

Tutkimuspaivien esitys pohjautuu koulutuksen jarjestajien pedagogisesta johtamisesta vastuussa
oleville suunnatun kyselyn (n = 575) ja opetus- ja ohjaushenkildston kyselyn (n = 3 473) vastauksiin.
Esityksessa keskitytaan erityisesti osaamisen johtamiseen ja siihen liittyviin kehittdmistarpeisiin.

Pedagogisen johtamisen vastuut oli maaritelty ja jaettu useimmissa organisaatioissa opetuksen ja
ohjauksen seka toimintakulttuurin johtamiseen ja kehittamiseen liittyvissa tehtavissa. Osaamisen
johtamisen suunnitelmallisuudessa on kuitenkin kehittamistarpeita. Erityisesti opetus- ja ohjaushen-
kiloston vastauksissa korostui tarve nykyista systemaattisemmalle osaamisen johtamiselle. Vain puo-
let opetus- ja ohjaushenkilostosta arvioi, ettd oppilaitoksessa varmistetaan osaamisen kehittamisen
suunnitelmallisuus. Lisaksi noin viidesosalla koulutuksen jarjestajista opetus- ja ohjaushenkiloston
seka pedagogisesta johtamisesta vastaavien osaamisen johtamisen ja kehittdmisen vastuut eivat ol-
leet selkeasti maariteltyja tai jaettuja. Osaamisen johtamisen rakenteita ja vastuunjakoa onkin edel-
leen tarpeen vahvistaa.

Arvioinnin mukaan opetus- ja ohjaushenkiloston osaamisen kehittdmistarpeet liittyivat erityisesti eri-
tyisen tuen osaamiseen, opiskelijoiden moninaisuuden huomioimiseen seka pedagogisten menetel-
mien soveltamiseen heterogeenisissa opiskelijaryhmissa. Opettajat toivoivat lisaa valmiuksia tunnis-
taa ja tukea oppimiseen, hyvinvointiin, kielitaitoon ja kulttuuriseen taustaan liittyvia tarpeita seka vas-
tata opiskelijoiden erilaisiin tuen tarpeisiin arjen opetus- ja ohjaustilanteissa.

Opiskelijoiden oppimisen tukeminen edellyttaa myos ammatillisen substanssi- ja tydelamaosaami-
sen jatkuvaa kehittamista. Opettajat korostivat tarvetta paivittda oman alansa osaamista ja vahvistaa
tyoelamayhteistyota, jotta opetus vastaa nykyista paremmin tydelaman muuttuviin osaamistarpeisiin
ja tukee opiskelijoiden tydeldmavalmiuksien kehittymista. Lisdksi opetus- ja ohjaushenkildsto tunnisti
kehittdmistarpeita digitaalisessa osaamisessa ja tekoalyn pedagogisessa hyddyntdmisessa. Koulu-
tuksen jarjestajien tuleekin kohdentaa osaamisen kehittamista erityisesti opiskelijoiden moninaisten
tuen tarpeiden kohtaamiseen seka tydelama-, digi- ja tekodlyosaamisen vahvistamiseen, jotta opetus
ja ohjaus vastaavat muuttuvan toimintaympariston vaatimuksiin.



Asiantuntijat ja viisaus kdaytannossa: millaiset kokemukset tukevat viisauden kehittymis-
ta tyoeldamassa?

Maarit Virolainen, Jyvaskylan yliopisto, Koulutuksen tutkimuslaitos

Asiantuntijat ja viisaus kaytdnndssa: millaiset kokemukset tukevat viisauden kehittymista tydeldmas-
sa? Monien ammattialojen asiantuntijat pyrkivat ratkomaan yhteistydssa moniulotteisia ongelmia,
jotka liittyvat aikamme visaisiin ongelmiin, kuten konflikteihin, ilmastonmuutokseen tai uusien tekno-
logioiden kestavaan kayttéonottoon. Naiden haasteiden ratkaiseminen edellyttaa eettista harkintaky-
kya, kykya ennakoida toiminnan seurauksia seka valmiutta etsia ihmisen, yhteiskuntien ja luonnon
kannalta kestavia ratkaisuja. Asiantuntijat tarvitsevat kyvykkyyksia, joihin sisaltyy viisaudeksi kutsuttu
ominaisuus. Viisauden kehitysta tukevista oppimiskokemuksista on niukasti empiirista tutkimusta,
vaikka viisauden luonteesta on kehitetty useita teoreettisia malleja.

Esityksen pohjana oleva tutkimus perustuu hiljattain kehitettyyn kokonaisvaltaisen viisauden malliin
(Holistic Wisdom Model, HWM). Sen mukaan viisaus on moniulotteinen, kontekstisidonnainen ja dy-
naaminen ilmio. Mallissa viisaus koostuu neljasta ulottuvuudesta: kognitiivisesta, eettis-
eksistentiaalisesta, sosioemotionaalisesta seka toiminnallisesta. Viisas toiminta rakentuu yksilon
toimijuuden pohjalta. Tutkimuksessa tarkastellaan kysymysta: Millaiset kokemukset ovat kokonaisval-
taisen viisauden mallin nakokulmasta olleet merkityksellisid asiantuntijoiden kehittymisessa aiempaa
viisaammiksi toimijoiksi?

Tutkimus on osa Jyvaskylan yliopiston Wisdom and Learning Research Group -tutkimusryhman seka
Suomen Akatemian rahoittaman Wisdom in Practice -hankkeen tutkimusohjelmaa.

Menetelmat: Tutkimusaineisto koostuu Suomessa ja Sveitsissa toteutetuista puolistrukturoiduista
teemahaastatteluista (n = 19). Osallistujat rekrytoitiin lumipallo-otannalla, jossa alkuperaisia infor-
mantteja pyydettiin nimeamaan henkiloita, joita he pitivat viisaina ja joiden kanssa tydskentelya he
arvostivat. Tassa esityksessa tarkastellaan niita kokeneita asiantuntijoita, jotka olivat toimineet kan-
sainvalisissa tehtavissa ja tehneet yhteistyota eri alojen asiantuntijoiden kanssa monimutkaisten on-
gelmien ratkaisemiseksi.

Haastatteluissa kasiteltiin tyotehtavia, ammatillisia haasteita, tydssa tarvittavaa osaamista, viisauden
kehittymista tukeneita oppimiskokemuksia, yhteistydota muiden asiantuntijoiden kanssa, arvoja, men-
torisuhteita seka pyrkimyksia loytaa aiempaa parempia ratkaisuja tydelaman ongelmiin. Haastattelut
litteroitiin ja analysoitiin laadullisen abduktiivisen sisalldnanalyysin avulla hyddyntaen Atlas.ti-ohjel-
mistoa. Analyysi perustui HWM-mallin neljaan ulottuvuuteen, mutta mahdollisti myds uusien aineis-
tosta nousevien teemojen tunnistamisen.

Tulokset ja johtopaatdkset: Kognitiivisen ulottuvuuden ndkdkulmasta merkittavia olivat alakohtainen
asiantuntemus, kokemuksen reflektointi, sitoutuminen jatkuvaan oppimiseen seka pitkajanteinen tyo
ongelmien ratkaisemiseksi.

Viisaammaksi toimijaksi kasvaminen liittyi erityisesti tyoskentelyyn kokeneempien asiantuntijoiden
kanssa, eri alojen asiantuntijoiden ndkdkulmien kuuntelemiseen seka jatkuvaan haluun oppia muilta.
Haastateltavat korostivat mentorien, neuvonantajien, ammatillisten verkostojen ja toisen mielipiteen
merkitysta haastavien ongelmien ratkaisemisessa. Johtamiskoulutus koettiin hyodylliseksi erityisesti
johtotehtaviin siirtyneille asiantuntijoille.

Kansainvalisessa toimintaymparistossa keskeisiksi nousivat myds kieli- ja viestintataidot. Luottamuk-
selliset suhteet kokeneempiin kollegoihin ja mentoreihin nayttaytyivat tarkeina viisauden kehittymisen



tukijoina. Tulokset tarjoavat uusia nakdkulmia siihen, millaiset oppimisymparistot, koulutuskaytannot
ja tydssa oppimisen muodot voivat tukea viisaan toiminnan kehittymista asiantuntijatydssa.

Round table: Inkluusio ilman erillisia ratkaisuja? Opiskelijoiden moninaisuus pedagogi-
sena ja institutionaalisena kysymyksena

Elina Botha ja Maija Timonen, Tampereen ammattikorkeakoulu, Pedagogiset ratkaisut ja kult-
tuuri

Eurooppalaisessa IncluDE-kehittdmishankkeessa (Inclusion, Diversity and Equity in Higher Education)
on kehitetty viitekehysta, joka tarkastelee inkluusiota, moninaisuutta ja yhdenvertaisuutta osana kou-
lutuksen laatua, ei erillisina tukitoimina tai erityisjarjestelyind. Hankkeessa on tunnistettu, etta opis-
kelijoiden moninaisuus nakyy yha vahvemmin korkeakouluissa ja ammatillisessa koulutuksessa muun
muassa neurokirjon piirteiden, erilaisten elamantilanteiden, mielenterveyteen liittyvien haasteiden,
kielellisen ja kulttuurisen moninaisuuden seka opiskelun ja tydn yhteensovittamisen kysymyksina.
Inkluusion nakoékulmasta keskeinen kysymys ei ole, miten opiskelija sopeutuu jarjestelmaan, vaan
miten pedagogiset ja institutionaaliset rakenteet tunnistavat ja huomioivat oppijoiden moninaisuuden.

Round table -keskustelun alustuksessa tarkastellaan opiskelijoiden ja ammattilaisten moninaisuutta
pedagogisena kysymyksena seka jaetaan IncluDE-hankkeessa ja TAMKin kehittamistyossa syntyneita
kokemuksia inklusiivisista kaytannoista. Keskustelun lahtokohtana on ajatus inkluusiosta jatkuvana
eettisena kaytantona, joka rakentuu opiskelijapolun kaikissa vaiheissa opiskelijavalinnoista, ohjauk-
sesta ja opetuksesta arviointiin, etenemiseen ja valmistumiseen. Tarkastelussa ovat erityisesti ratkai-
sut, jotka vahentavat tarvetta yksilollisille erityisjarjestelyille tekemalla pedagogisista kaytanndista
saavutettavampia, lapinakyvampia ja joustavampia kaikille opiskelijoille.

Alustuksen jalkeen osallistujat tyoskentelevat pienryhmissa tunnistaen opiskelijoiden osallisuutta
tukevia ja haastavia kaytantdja omissa toimintaymparistoissaan. Keskustelua jasennetaan Barriers &
Bridges -menetelmalla, jossa tunnistetaan oppimisen esteita seka pedagogisia ja rakenteellisia ratkai-
suja niiden vahentamiseksi. Yhteisessa keskustelussa tarkastellaan, miten moninaisuus voidaan
huomioida oppimisprosessin suunnittelussa, ohjauksessa, arvioinnissa ja oppimisymparistdissa si-
ten, ettd inkluusio rakentuu osaksi arjen kaytantoja eika erillisiksi tukitoimiksi.

Round tablen tavoitteena on:

e Herattaa keskustelua inkluusiosta pedagogisena ja institutionaalisena vastuuna

e Tunnistaa osallistujien organisaatioissa esiintyvia moninaisuuteen liittyvia haasteita ja hyvia
kaytantoja

e Pohtia, miten inkluusiota voidaan edistaa ilman erillistavia tai leimaavia rakenteita

e Rakentaa yhteistd ymmarrysta siita, miten moninaisuus voidaan nahda koulutuksen laadun ja
pedagogisen kehittdamisen voimavarana.

Osallistujat saavat kayttoonsa eurooppalaisessa kehittamistydssa tuotettuja nakokulmia, konkreetti-
sia esimerkkeja sekd mahdollisuuden vertailla omia kdytantdjadan muiden organisaatioiden kokemuk-
siin. Keskustelun tuloksena muodostetaan yhteenveto osallistujien tunnistamista keskeisista kehit-
tamistarpeista ja ratkaisuista.
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Round table: Inklusiivista materiaalia tyossa oppimiseen, tyopaikoille seka opettajille

Helena Miettinen, Helsinki Business College

DI-VET Erasmus+ rahoitteisen projektin tavoitteena on kehittaa erityisesti eri kulttuuritaustoista tule-
vien opiskelijoiden laadukasta tydssaoppimista ja tyollistymista.

Projektissa on kartoitettu ammatillisen koulutuksen kansainvalista tydssaoppimista Puolassa, Espan-
jassa, Ruotsissa ja Suomessa. Talla hetkella teemme koulutusta ja tydokalupakkia ammatillisen koulu-
tuksen henkilokunnalle ja yhteistyoyrityksille aiheesta. Mydhemmin koulutus arvioidaan ja pilotoi-
daan.

DI-VET projektissa on mukana nelja maata, ja koordinaattorina toimii MIR Academy Ruotsista.

Kansainvalisessa DI-VET projektissa kehitetaan eri kulttuuritaustoista tulevien opiskelijoiden tyopai-
kalla tapahtuvan oppimisen prosessia. Projektissa tehdaan selvitys, koulutusta ja tyokaluja D & I (Di-
versity & Inclusion) toiminnan kehittamiseksi.

a) Tarjotaan ammatillisen koulutuksen ammattilaisille kdytannon valineitad, koulutusta ja tietoa,
jotta he voivat lisdta osaamistaan ja kehittaa osallistavaa toimintaa. Tallin kehitetdan vahan
ammatillista koulutusta ja autetaan pk-yrityksia D&l-strategioiden toteuttamisessa.

b) b) Autetaan pk-yrityksia puuttumaan ennakkoluuloihin tydskennellessaan erilaisten opiskelija-
ryhmien kanssa, erityisesti syrjinnan vastaisen suojelun piiriin kuuluvien ryhmien kanssa tar-
joamalla kaytannon opastusta tydymparistdjen mukauttamiseen ja osallistavan ammatillisen
koulutuksen edistamiseen.

Olemme rakentaneet monimuotoista koulutusta seka ammatillisen koulutuksen osaajille ja PK-
yrityksille.

Mita hyvia kaytantoja teilta loytyy? Tule keskustelemaan ja oppimaan kansamme. Osallistu keskuste-
luun ja koulutuksen pilotointiin. Muotoillaan yhdessa monimuotoista ja toimivaa tulevaisuutta amma-
tilliseen koulutukseen

Round table: Inklusiivinen TKI-toiminta - kenen aani kuuluu kehittdmisessa, tutkimuk-
sessajainnovoinnissa?

Marja Jantti ja Marika Mékinen, Spesia Asiantuntijapalvelut

Inklusiivisuus on noussut keskeiseksi tavoitteeksi koulutuksessa, tydelamassa ja yhteiskunnallisessa
kehittamisessa. Tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoiminnassa (TKI) inklusiivisuuden merkitys tun-
nistetaan yha laajemmin, mutta sen kaytannon toteutustavat ja arviointikriteerit ovat edelleen osin
jasentymattomia. Mita tarkoittaa inklusiivinen TKI-toiminta? Keiden dani kuuluu kehittamisessa, tut-
kimuksessa ja innovoinnissa? Miten voidaan varmistaa, etta myos aliedustettujen tai erityista tukea
tarvitsevien henkildiden kokemukset, tarpeet ja osaaminen tulevat huomioiduksi TKI-prosesseissa?

TyOpajassa tarkastellaan inklusiivista TKI-toimintaa erityisesti ammatillisen koulutuksen ja ammatti-
korkeakoulujen nakdkulmasta. Tydpajan tavoitteena on luoda osallistujien kanssa yhteistd ymmarrys-
ta siita, millaisia periaatteita, toimintatapoja ja rakenteita inklusiivinen TKI-toiminta edellyttda. Samal-
la tunnistetaan nykyisia vahvuuksia, esteita ja kehittamistarpeita.

TyOpaja toteutetaan osallistavin menetelmin. Osallistujat paasevat kokemaan, milta tuntuu, kun TKI-
toiminnassa kaytetty kieli, toimintatavat tai rakenteet estdvat ymmartamista ja osallistumista. Harjoi-
tus auttaa tunnistamaan osallisuuden esteita ja loytdmaan keinoja inklusiivisemman TKI-toiminnan
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kehittamiseen. Osallistujat paasevat jakamaan kokemuksiaan, arvioimaan omien organisaatioidensa
kaytantoja seka rakentamaan yhdessa nakemyksia siita, miten TKI-toiminnan saavutettavuutta, osalli-
suutta ja yhdenvertaisuutta voidaan vahvistaa. Tydpajan tuotoksena syntyy osallistujien yhteisesti
kokoama nakemys inklusiivisen TKI-toiminnan keskeisista elementeista ja tulevaisuuden kehittamis-
suunnista.

TyOpajassa esiteltava inklusiivisen TKI-toiminnan malli on osa Uudenmaan liiton ja EAKR:n rahoitta-
maa hanketta Uudenmaan ammatillisen koulutuksen ja yritysten TKI-toimintamalli (2026-2028). Am-
mattiopisto Spesia toimii hankkeen osatoteuttajana.

Round table: Opettajan rooli opiskelukyvyn tukemisessa ammatillisessa koulutuksessa

Aija Laaksonen, Turun yliopisto, kasvatustieteen laitos

Ammatillisessa koulutuksessa opiskelijoiden taustat, elamantilanteet, oppimisen edellytykset ja tuen
tarpeet ovat yha moninaisempia. Tama moninaisuus haastaa tarkastelemaan opiskelukykya pedago-
gisena kysymyksena. Opiskelukyvyn rakentumiseen kytkeytyvat oppimisen lisaksi hyvinvointi, toimin-
takyky, ohjaus seka oppilaitoksen kaytanndot. Nain opiskelukyvyn tukeminen nayttaytyy ammatillisessa
koulutuksessa moniammatillisena yhteistydna, jossa myos opettajalla on keskeinen rooli.

Tassa round table-keskustelussa tarkastellaan, miten opiskelukyvyn tukeminen sijoittuu osaksi am-
matillisen opettajan tyota. Keskustelun tavoitteena on pohtia opettajan mahdollisuuksia, vastuita ja
tydn rajoja opiskelukyvyn tukemisessa seka sita, miten vastuu jakautuu opettajan, oppilaitoksen ja
muiden toimijoiden kesken.

Round table liittyy vaitostutkimukseen, jossa tarkastellaan opiskelukykya ammatillisessa koulutuk-
sessa pedagogisesta nakdkulmasta. Keskustelua hyddynnetdan osana tutkimuksen aineistonmuo-
dostusta, mista osallistujia informoidaan tarkemmin tilaisuuden yhteydessa.
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1.3. Kielellinen ja kulttuurinen moninaisuus ammatillisena voimavarana ja op-
pimisen ilmiona

Maahanmuuttaja-opiskelijoiden oppimista tukevat kaytdann6t ammatillisten oppilaitos-
ten ja tyopaikkojen rajapinnalla

Katarzyna Karkkainen, Jyvaskylan yliopisto

Taman artikkelin tavoitteena on syventad ymmarrystdmme maahanmuuttajaopiskelijoiden ja koulutta-
jien (opettajien ja tyopaikkaohjaajien) kokemuksista maahanmuuttajaopiskelijoiden oppimisen tuke-
misessa tyopaikoilla. Tutkimus pohjautuu pitkakestoiseen yhteistydohon lahihoitajakoulutusohjelman
kanssa. Tasséa artikkelissa analysoimme etnografista aineistoa, joka on keratty kahden ensimmaisen
tydssaoppimisjakson aikana paivakodissa ja vanhustenhoidon ymparistossa.

Ammatillinen koulutus tunnustetaan usein maahanmuuttajille helpoksi oppimis- ja integroitumis-
vaylaksi sen kaytanndnlaheisyyden vuoksi. Naista suotuisista piirteista huolimatta maahanmuuttaja-
opiskelijat saattavat kokea vaikeuksia opintojensa teoreettisten osien suorittamisessa monista syista,
joista kieli- ja kulttuurikysymykset ovat yleisimmin mainittuja syitd. Ammatillisen oppimisen konteksti
(esim. tydpaikan ilmapiiri) ja pedagogiset kaytannot vaikuttavat maahanmuuttajien oppimiseen ja in-
tegroitumiseen tyopaikkayhteisoihin. Vaikka tydpaikkaymparistossa tyontekijoiden ja opiskelijoiden
oppimista yleisesti tukevia kaytantoja tydssaoppimisen aikana on tunnistettu, maahanmuuttajien
koulutuksen kontekstissa tieto on viela rajallista.

Tassa tutkimuksessa sovelletaan 3P-mallia (pressage-process-product) (Tynjala ym., 2022), jotka oli
kehitetty tyopaikalla tapahtuvan oppimisen tarkastamiseen. Tutkimuksen johtava kysymys on: Minka-
laisia kokemuksia maahanmuuttajaopiskelijoilla, ammatillisen koulutuksen opettajilla ja tyopaikan
ohjaajilla on kaytannoista, jotka tukevat maahanmuuttajaopiskelijoiden oppimista tyopaikoilla?

Tutkimuksessa analysoitiin ryhmahaastattelut ammatillisten opettajien kanssa (n=6), yksilohaastatte-
lut tyopaikkaohjaajien kanssa (n=8), kaksi osallistavaa tydpajaa opiskelijoiden kanssa (n=5) ja muut
luovat aktiviteetit koulukayntien aikana seka keskustelut ohjaavien opettajien kanssa (n=4) kunkin
tydpaikalla tapahtuvan oppimisjakson paatteeksi. Muita etnografisia aineistoja, kuten koulukaynneilta
tehtyja kenttdmuistiinpanoja, opiskelijoiden havainnointia tyopaikoilla seka arviointikeskusteluista
tehtyja muistiinpanoja, kaytettiin tiedon kontekstualisointiin ja ymmarryksen laajentamiseen.

Aineiston temaattinen analyysi (Barun ja Clarke, 2006) antoi mahdollisuuden tunnistaa keskeiset tee-
mat, joita opettajat, tydopaikkaohjaajat ja opiskelijat kasittelivat liittyen maahanmuuttajaopiskelijoiden
oppimista tukeviin kaytantoihin tydpaikoilla. Opettajat, tydpaikkaohjaajat seka opiskelijat pohtivat
usein samankaltaisia tukevia kaytantoja, ja opettajat osoittivat suurempaa tietoisuutta siita, etta opis-
kelijat oppivat vieraassa ymparist6ssa ja vieraalla kielellad. Opettajat tunnistivat muuttuvan tilanteen,
jossa maahanmuuttajaopiskelijoiden maara ammatillisessa koulutuksessa kasvaa ja jossa maahan-
muuttajaryhmat ovat yha heterogeenisempia. Tyopaikkaohjaajat pohtivat maahanmuuttajaopiskelijoi-
den tukemisen mahdollisia tapoja, joita opettajat eivat olleet ottaneet huomioon ja jotka liittyivat paa-
asiassa organisatorisiin tekijoihin. Opiskelijoiden kokemukset toivat esiin heidan haavoittuvaisuuten-
sa seka odotustensa ja motivaatioidensa erityispiirteet (kouluttajan ja opiskelijan rooli, innokkuus
oppia tyopaikoilla). Tydpaikkaohjaajat tunnistivat yleensa, etta ohjaajiin liittyvat tekijat — rooli, motivaa-
tio, luonteenpiirteet — saattavat olla merkityksellisia. Opiskelijat korostivat sen sijaan henkilokohtaisen
kemian merkitysta ja palautteen puutetta.
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Opettajat ja oppilaat tunnistivat myds turvallisen oppimisympariston tarkeyden. Tyopaikkaohjaajat
eivat taas ottaneet tata nakokohtaa huomioon. Tulokset korostavat tarvetta lisata yhteistyota ja teho-
kasta viestintaa kaikkien osapuolten valilla seka tunnistaa oppilaiden haavoittuvuus. Reflektointi ja
mahdollisuuksien luominen siihen voi olla ratkaisevan tarkeaa oppilaiden oppimisen ja toimijuuden
tukemisessa.

Kukaan ei ole kieleton: kommunikoinnin moninaisuuden tunnistaminen ammatillisessa
erityisopetuksessa

Elina Tapio, Raami kehittadmispalvelut Oy, Suvi Kérki, Ammattiopisto Spesia

Esityksen tavoitteena on jakaa vuonna 2024 toteutetun OAJ:n hyvinvointirahaston rahoittaman Kukaan
ei ole kieletdn -kehittdmishankkeen keskeisia havaintoja ja tuloksia ammatillisessa erityisoppilaitok-
sessa Spesiassa. Hankkeen tavoitteena oli vahvistaa opettajien valmiuksia tunnistaa ja hyddyntaa
opiskelijoiden yksilollisia vuorovaikutuksen resursseja (esim. eleita ja katsetta) seka tukea opiskelijoi-
den mahdollisuuksia ymmartaa muita ja tulla itse ymmarretyksi.

Hankkeen keskeinen havainto oli, etta opiskelijoiden kommunikointi rakentuu usein huomattavasti
laajemmista ilmaisukeinojen repertuaareista kuin yleisesti on tiedostettu (Kusters 2021, Kusters ym.
2017). Eleet, katse, kehon liike, tilan kayttd, esineet ja muut ympariston semioottiset resurssit voivat
olla merkittava osa vuorovaikutusta, mutta niiden tunnistaminen vaatii ammattilaisilta tietoista ha-
vainnointia ja laajaa ymmarrysta kielesta ja kommunikoinnista. Hankkeessa nousi esille, etta opiskeli-
joiden toiminta, joka saatetaan tulkita satunnaiseksi tai merkityksettémaksi, voi olla tavoitteellista
kommunikointia ja pyrkimys osallistua yhteiseen vuorovaikutukseen.

Hankkeen tuloksena kehitettiin koulutuspaketti sekd verkkosovellus opettajien ja ohjaajien kayttoon.
Sovelluksen kehittaminen perustui opettajien omiin kokemuksiin ja havaintoihin, joita kerasimme
kahdeksassa tyopajassa.

Hankkeessa ja hankkeen tuloksena syntyneessa verkkosovelluksessa kohtaavat ammattilaisten kay-
tannon osaaminen ja kielen ja vuorovaikutuksen tutkimuksen ajankohtaiset nakokulmat (Jantunen &
Raind 2022, Norris 2019). Havainnot korostavat tarvetta uusille tyokaluille ja uudelle ymmarrykselle
kielestd ja kommunikoinnista, jotta jokaisella nuorella olisi paremmat mahdollisuudet osallistua,
ymmartaa ja tulla ymmarretyksi. Nain esitys kiinnittyy tutkimuspaivien teemaan Kielellinen ja kulttuu-
rinen moninaisuus ammatillisena voimavarana ja oppimisen ilmidna seka tuo keskusteluun multimo-
daalisen nakokulman kielelliseen saavutettavuuteen ja yhdenvertaiseen osallistumiseen (Tapio 2023).

Kansainvalisten opiskelijoiden tiedontarpeet ja ennakoivan lahtomaa-koulutuksen kehit-
taminen ammattikorkeakoulukontekstissa

Riikka Tuominen, Savonia-ammattikorkeakoulu, International Student Services

Kansainvalisten tutkinto-opiskelijoiden maara suomalaisissa ammattikorkeakouluissa on kasvanut
merkittavasti viime vuosina. Opintojen aloittaminen uudessa maassa on opiskelijalle samanaikaisesti
akateeminen, kulttuurinen ja yhteiskunnallinen siirtyma. Kansainvalisilla opiskelijoilla on usein erilai-
sia ja toisinaan myos eparealistisia odotuksia ja ennakkokasityksida suomalaisesta korkeakouluopiske-
lusta, tyoelamasta, palvelujarjestelmasta ja arjesta Suomessa. Aiemmissa tutkimuksissa on tunnis-
tettu, ettd puutteellinen tai eparealistinen ennakkotieto voi vaikeuttaa opintoihin kiinnittymista, lisata
epavarmuutta seka hidastaa uuteen opiskelu- ja elinymparistdon sopeutumista.
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Savonia-ammattikorkeakoulussa kehitettiin vuonna 2026 kansainvalisille tutkinto-opiskelijoille suun-
nattu Pre-arrival Online Training -koulutuskokonaisuus, jonka tavoitteena on tukea opiskelijoiden val-
mistautumista jo ennen Suomeen saapumista. Koulutus sisaltda verkkowebinaareja ja verkko-
opiskelumateriaaleja, joissa kasitellaan muun muassa opiskelua suomalaisessa korkeakoulussa,
tydomahdollisuuksia, viranomaisasioita, asumista, arkea Suomessa sekad suomen kielen opiskelua.
Koulutuksen tavoitteena on tarjota opiskelijoille oikea-aikaista ja realistista tietoa seké tukea sujuvaa
siirtymaa korkeakouluopintoihin ja suomalaiseen yhteiskuntaan.

Esityksessa tarkastellaan kansainvéalisten opiskelijoiden tiedontarpeita seka niiden huomioimista en-
nakoivan lahtdmaakoulutuksen suunnittelussa ja toteutuksessa. Aineistona hyddynnetaan Savonia-
ammattikorkeakoulussa toteutettavaa Start Well -kyselya, jossa kartoitetaan kansainvalisten tutkinto-
opiskelijoiden kokemuksia hakuvaiheesta, Suomeen saapumisesta, opintojen alkuvaiheesta seka
ensimmaisesta opiskeluvuodesta. Kyselyssa selvitetdan muun muassa, mista aiheista opiskelijat oli-
sivat kaivanneet enemman tietoa ennen opintojen alkua ja millaiseksi he arvioivat saamansa ohjauk-
sen, viestinnan ja tukipalvelut.

Esityksen tutkimuksellisena lahtokohtana on tarkastella, millaisia ennakkotiedon ja ohjauksen tarpei-
ta kansainvalisilla opiskelijoilla on ennen opintojen alkua sekd miten nama tarpeet nakyvat opiskeli-
joiden kokemuksissa ensimmaisen opiskeluvuoden aikana. Lisaksi analysoidaan, missa maarin ke-
vaalla 2026 kehitetyn ja syksylla 2026 kayttoon otetun Pre-arrival Online Training -koulutuksen sisallot
vastaavat opiskelijoiden tunnistettuihin tiedontarpeisiin ja miten koulutuskokonaisuus on auttanut
opiskelijoita orientoitumaan opintojen aloittamiseen ja integroitumaan korkeakouluun sekéa opiskelu-
paikkakunnalle.

Esitys tarjoaa tutkimusperustaista tietoa kansainvalisten opiskelijoiden opintojen alkuvaiheen tuke-
misesta sekd ennakoivan ohjauksen mahdollisuuksista ammattikorkeakoulukontekstissa. Samalla se
avaa keskustelua siita, kuinka kielellinen ja kulttuurinen moninaisuus voidaan huomioida opiskelijoi-
den siirtymavaiheissa seké koulutuksen ja ohjauksen kehittamisessa.

Round table: Miten oppilaitokset tukevat yrityksia kansainvalisten opiskelijoiden harjoit-
teluissa?

Tiina Hirard, Turun ammattikorkeakoulu, Johtaminen ja yhteiset opinnot, Jaana Lindgren, Tu-
run ammattikorkeakoulu, Projektitoimisto

Kansainvalisten opiskelijoiden maara on kasvanut Suomessa merkittavasti vimeisten vuosien aikana
sekd maarallisesti ettad suhteessa muihin opiskelijoihin niin ammattikorkeakouluissa kuin ammatilli-
sessa koulutuksessakin. (Suomen virallinen tilasto, 2022) Yritykset ja organisaatiot kohtaavat siis yha
useammin kansainvalisid opiskelijoita ja asiantuntijoita etsiessaan tarpeitaan vastaavaa osaamista.
Tydpajan tavoitteena on tehda nakyvaksi sita, miten oppilaitokset voivat tukea tyéelaman toimijoita
erityisesti opiskelijoiden harjoittelujen edistamisessa seka sopivien opiskelijoiden etsimisessa projek-
titehtaviin tai opinnaytetoimeksiantoihin.

TyOpajan ensimmaisessa osiossa esitellaan Turun AMK:n korkeakouluyhteistydta alueen yritysten
kanssa. Alustuksessa esitelladn KOHTA-hankkeessa kehitettyja hyvia kaytantoja yritysten kontaktoi-
miseen ja yritysyhteistydn rakentamiseen (www.turkuamk.fi/kohta). Konkreettisena ensiaskeleena
esitellaan yrityksille suunnattua kyselya, jonka tavoitteena on selvittaa yritysten osaajatarpeita seka
kiinnostusta tehda yhteisty6ta kansainvalisten opiskelijoiden kanssa. Kyselytulosten lisaksi kerrotaan
kokemuksia tulosten perusteella jarjestetyista yritysvierailuista, jotka mahdollistavat yritysten ja opis-
kelijoiden kohtaamisen ja keskustelun ura- ja tydskentelymahdollisuuksista. Jos yritys on kiinnostunut
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vastaanottamaan kansainvalisen opiskelijan harjoitteluun, yritysta voidaan tukea sopivan harjoitteli-
jan ldytamisessa ja harjoittelun kdynnistymiseen liittyvissa kaytannon asioissa. Alustuksessa noste-
taan esiin tavallisten harjoittelujen lisaksi myos tandem-harjoittelumalli, jossa kansainvéalinen ja suo-
malaistaustainen opiskelija suorittavat yhdessa harjoittelun samassa harjoittelupaikassa. Tandem-
harjoittelun tavoitteena on tukea harjoittelupaikan tydyhteisda ja vahentaa ohjaustarvetta, kun harjoit-
telua suorittavat opiskelijat saavat vertaistukea toisistaan.

Alustuksessa esitellaan myds yhteistydmahdollisuuksia, joita yritys voi hyddyntaa kansainvalisen
opiskelijan harjoittelun alkaessa tai sen aikana. Yritysten henkildstolle tarjotaan monikulttuurisuus- ja
kielitietoisuusaiheisia tydpajoja, joissa voidaan tarvittaessa kasitella ja harjoitella myds esim. englan-
nin kieltd ohjauksen tyokaluna. Harjoittelupaikkojen tyopaikkaohjaajille on myos kehitteilla opas, joka
tukee kansainvalisen opiskelijan tai tyontekijan perehdytyksessa ja ohjauksessa. Tydpajassa esitel-
lAan oppaan konkreettisia vinkkeja harjoittelupaikkojen kieli- ja kulttuuritietoisiin toimintatapoihin
seka ratkaisuehdotuksia mahdollisiin ongelmatilanteisiin.

Alustuksen jalkeen tyOpajan jalkimmaisessa osiossa pureudutaan oppilaitos- ja tyoelamatoimijoiden
yhteistyon yleisimpiin haasteisiin, niiden mahdollisiin ratkaisuihin seka osallistujien omien kokemus-
ten jakamiseen. Tyopajan osallistujat padasevat keskustelemaan eri oppilaitosten kaytanndista ja ko-
kemuksista ja siten myos ideoimaan uudenlaisia, omaan organisaatioon sopivia toimintamalleja. Kes-
kusteluosion tavoitteena on, etta hyvien kokemusten ja mahdollisten haasteiden jakaminen edistaa
tydeldmayhteistydn rakentamista seka hyvaksi havaittujen kaytantojen jalkauttamista ja vakiinnutta-
mista oppilaitoksissa. Tyopajan jalkimmaiseen osioon sisaltyy purkukeskustelu, jossa kootaan osallis-
tujien paaajatukset. Abstraktin esittajat eli tydpajan vetajat tekevat keskustelusta myds kirjallisen yh-
teenvedon, joka voidaan tarvittaessa jakaa osallistujille jalkikateen.

Tydpajan maksimiosallistujamaara on 20 henkiloa. Tydopajaa varten tarvitaan tila, joka mahdollistaa
seka PowerPoint-esityksen esittdmisen etta pienryhmatyodskentelyn.
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1.4. Koulutuksellinen yhteistyo ja osaamisen rakentumisen verkostot

Ammatillisen koulutuksen kehittamista Afrikassa. Koulutuksellisen yhteistyon ja osaa-
misen rakentumisen verkostoja Keniassa ja Etiopiassa

Katariina Hakala, Tampereen ammattikorkeakoulu, Pedagogiset ratkaisut ja kulttuuri

Tampereen ammattikorkeakoulun ammatillinen opettajakorkeakoulu ja Kirkon ulkomaanapu (KUA)
ovat tehneet monipuolista ja antoisaa yhteistyotd ammatillisen koulutuksen ja opettajien osaamisen
kehittdmiseksi Keniassa. Tulevaakin yhteistydta on jo hyvin nakopiirissa. Avaamme esityksessa Kenian
”Youth Employment and TVET in Kenya” (KenVET) -hankkeen kokemuksia ja yhteistyon kaytantoja, do-
kumentaatiota, kenialaisten osallistujien kehittamistoiden seka hankkeessa keratyn palautekyselyn
tuloksia. Visioimme myos tulevan yhteistyon alustavia lahtokohtia Suomen Opetushallituksen Digital
Ethiopia: Skills and TVET Action (DESTA) -hankkeessa, jossa yhteistyota rakennetaan myos Espoon
koulutuskuntayhtyma Omnian ja Kirkon Ulkomaanavun osin omistaman, ammatillisen koulutuksen
vientiin ja kehittamiseen keskittyvan Omnia Education Partnership'n kanssa.

KenVET-hanke toteutettiin TAMKin, KUAn Kenian toimiston (FCA-Kenya) asiantuntijoiden seké viiden
kenialaisen teknisen ja ammatillisen oppilaitoksen (Technical and vocational education and training —
TVET) henkiléstdn kanssa vuosina 2024-25. Hanke kiinnittyi isompaan hankekokonaisuuteen Kenian
valtion ammatillisen koulutuksen kehittamishankkeessa. Kokonaisuuden rahoitusta ja kaytantoja
koordinoi Deutsche Gesellschaft fur Internationale Zusammenarbeit (GlZ) -organisaatio, jonka kautta
yhteistyd paikallisten oppilaitosten jarjestyi ja joka organisoi myds hankekokonaisuuden yhteistyota ja
tulosten jakamista Kenian koulutushallinnon kanssa.

KenVET oli opetussuunnitelmapohjainen koulutushanke, jossa yhdistettiin online ja onsite -oppimista
kenialaisille opettajille ja kouluttajille, kutsuen kaikkia osallistujia yhteiseen tiedon tuottamiseen ny-
kyaikaisten opetusteknologioiden ja yksilollisen ja osaamisperusteisen oppimisen periaatteiden to-
teuttamiseksi TVET:ssa. Hankkeesta rakentui hieno yhteinen tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiopro-
sessi, jossa jokainen meista niin yksildina, erilaisissa tydryhmissa kuin myds organisaatioina osallis-
tuivat yhteiseen kehittamisprosessiin. Keniassa opetukseen osallistui 66 opettajaa ja kouluttajaa,
jotka muodostivat oppilaitoksissa paikallisesti 11 kehittamistydoryhmaa. Ne suunnittelivat, toteuttivat,
raportoivat ja esittelivat tyotaan koulutuksen aikana. Kehittdmistoita toteutettiin modernista opetus-
teknologiasta, osaamisperusteisesta ja yksilollisesta oppimisesta keskittyen ryhmien jasenten omaan
opetustyohon oppilaitoksissa. Prosessi on dokumentoitu Moodlessa, FCAKenyan projektiraportissa ja
projektin TAMKin jarjestelman Teams-kanavassa, jossa myds aineistonhallinta on jarjestetty TAMKin
eettisten periaatteiden mukaisesti. Dokumentoitu aineisto on monipuolista ja runsasta, ja esityksessa
kuvaamme tiedon yhteistuotantoprosessia koulutuksessa ja 11 kehittamistyon toteutuksessa, seka
kenialaisille osallistujille suunnatun palautekyselyn tuloksia.

Digital Ethiopia: Skills and TVET (DESTA) -ohjelman rahoittajina toimivat Saksan talousyhteisty6- ja
kehitysministerio, Euroopan unioni sekd Suomen ulkoministerio. Hankeohjelman kumppani Suomesta
on Opetushallitus ja OEP-TAMK-KUA konsortio on palveluntuottajan roolissa vastaten Etiopian amma-
tillisen koulutuksen opettajien digitaalisen osaamisen vahvistamisesta seka tasa-arvoisen ja esteet-
toman digiopetuksen kehittamisesta hankkeen tavoitteiden mukaisesti. Hankkeessa suunnitellaan ja
toteutetaan TVET-opettajille suunnattu digitaalisen ja opiskelijakeskeisen pedagogiikan , johon valmis-
tetaan opetusmateriaalit ja rakennetaan Etiopian kansallisen Moodle-alustan laatukriteerit. Lisaksi
julkaistaan verkkokurssi laajemmalle opettajakunnalle seka jarjestetaan tyopajoja paikallisten kump-
paneiden digioppimisen asiantuntijoille. Etiopian tydministerio seka Etiopian TVET-instituutti ovat
my0s hankkeen keskeiset yhteistyokumppanit.
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Oppilaitosten ja Ohjaamojen monialainen yhteistyo nuorten ohjauksessa,

Jaakko Helander ja Péaivi Pukkila, Hdmeen ammattikorkeakoulu, Edu-tutkimusyksikkd

Ohjaamot ovat alle 30-vuotiaille suunnattuja matalan kynnyksen palvelupisteita, joiden toiminta pe-
rustuu eri palvelujen ja organisaatioiden valiseen monialaiseen yhteistyohon. Oppilaitokset ovat tassa
yhteistydssa keskeisia toimijoita, silld koulutuspoluille hakeutuminen, opintoihin kiinnittyminen, opin-
tojen eteneminen ja siirtyminen tyoeldmaan ovat nuorten ohjauksen keskeisia kysymyksia. Erityisen
tarkea merkitys on ammatillisilla oppilaitoksilla ja ammattikorkeakouluilla, jotka tarjoavat erilaisia
reitteja osaamisen vahvistamiseen, tutkinnon suorittamiseen ja tydeldmaan kiinnittymiseen.

Oppilaitosten ja Ohjaamojen valinen yhteistyo on kuitenkin rakentunut alueilla vaihtelevasti, eika yh-
teistydn kdytannon toteutumisesta ole ollut kattavaa kokonaiskuvaa. Tassa tutkimuksessa tarkastel-
laan, millaisia monialaisen yhteistyon tasoja oppilaitosten ja Ohjaamojen valilla voidaan tunnistaa.

Aineisto koostuu Oodi-hankkeen toimintatutkimuksellisissa tyOpajoissa keratyista kenttamuistiinpa-
noista. Tyopajoihin osallistui 91 oppilaitosten ja korkeakoulujen, Ohjaamojen seka niiden verkosto-
kumppaneiden edustajaa neljalta eri alueelta Suomessa. Aineisto analysoitiin teoriaohjaavalla sisal-
lonanalyysilla.

Tulokset osoittavat, etta yhteistyo vaihtelee kokonaan puuttuvasta yhteistydsta yhteydenpitoon, tieto-
jenvaihtoon, yhteiseen asiakastyohon ja oppilaitosten tyontekijoiden toimimiseen Ohjaamoissa. Tun-
nistetut viisi yhteistydn tasoa kuvaavat yhteistyon asteittaista syvenemista. Samalla ne osoittavat, etta
koulutus- ja ohjauspalvelujen saavutettavuus seka nuorten mahdollisuudet saada oikea-aikaista tu-
kea vaihtelevat alueellisesti.

Tulokset korostavat yhteisten tavoitteiden, selkean koordinaation, sdannoéllisen yhteydenpidon ja asi-
akkaan ymparille rakentuvan yhteistydn merkitystd. Ammatillisten oppilaitosten ja ammattikorkeakou-
lujen tiiviimpi kytkeytyminen Ohjaamoihin voi vahvistaa nuorten koulutuspolkuja, tukea koulutukseen
kiinnittymista ja tehda nakyvaksi erilaisia reitteja ammatilliseen osaamiseen ja korkeakoulutukseen.
Esitys kytkeytyy tutkimuspaivien teemaan osaajien ja osaamisen moninaisuudesta tarkastelemalla,
miten monialainen yhteistyo voi vastata nuorten erilaisiin eldamantilanteisiin, tuen tarpeisiin ja koulu-
tuspolkuihin.

Pedagoginen johtaminen suomalaisissa korkeakouluissa

Mira Huusko, Kansallinen koulutuksen arviointikeskus, arviointi- ja kehittamispalvelut yksikké

Pedagoginen johtaminen on keskeinen tekija korkeakoulutuksen laadun, oppimislahtoisyyden ja pe-
dagogisen kehittamisen mahdollistamisessa. Tutkimuksen mukaan korkeakoulupedagoginen osaa-
minen rakentuu oppimis- ja opetusosaamisesta, hyvinvointiosaamisesta, kehittamisosaamisesta ja
johtamisosaamisesta, joiden tulisi kytkeytya toisiinsa systeemisesti pedagogisen kehittamisen vaikut-
tavuuden varmistamiseksi (Toom & Pyhaltd, 2020). Pedagoginen johtaminen tarkoittaa tassa yhtey-
dessa rakenteita, kaytantoja ja johtamistoimia, joilla korkeakoulut edistavat oppimislahtdista opetus-
ta, henkildstdn pedagogista osaamista seka koulutuksen laadun jatkuvaa kehittamista. Tassa esityk-
sessé tarkastellaan pedagogista johtamista suomalaisissa korkeakouluissa Korkeakoulupedagogiikan
tila ja uudistaminen -arvioinnin (Toom ym., 2023) pohjalta. Karvissa on kdynnissa pedagoginen johta-
minen eri koulutusasteilla -arviointi, jossa teemaa on jatkettu.



18

Esitys pohjautuu ammattikorkeakouluille suunnatun kyselyn (n = 22) ja pedagogisten johtajien kyselyn
(n =106) vastauksiin. Esityksessa tarkastellaan pedagogisen johtamisen rakenteita, vastuiden jakau-
tumista, johtamiskaytantoja, pedagogisen osaamisen tukemista seka pedagogisen kehittdmisen edel-
lytyksista korkeakouluissa.

Tulosten mukaan pedagoginen johtaminen on suomalaisissa korkeakouluissa selkeasti organisoitua ja
liittyy korkeakoulujen organisaatiorakenteisiin ja strategisiin tavoitteisiin. Useimmissa korkeakouluissa
opetukselle ja pedagogiikalle on nimetty vastuuhenkild, kuten opetuksesta vastaava vararehtori, ja
pedagogista johtamista toteutetaan johtoryhmien, opetusneuvostojen, opetussuunnitelmatyon seka
kehittamisryhmien kautta. Pedagogista johtamista tukevat myos erilaiset tukipalvelut, koulutukset ja
koordinaatiorakenteet.

Pedagogiset johtajat arvioivat johtavansa opetuksen kehittamista padosin osallistavasti ja yhteistyo-
hon perustuen. Suurin osa johtajista koki osallistavansa opettajia pedagogiseen kehittdmiseen ja hyo-
dyntavansa palautetietoa pedagogisessa uudistamisessa. Opettajien osaamista hyddynnettiin moni-
puolisesti, ja pedagogiseen koulutukseen osallistumista tuettiin aktiivisesti. Lisdksi pedagogiset johta-
jat kokivat tukevansa henkiloston ja opiskelijoiden hyvinvointia seka huolehtivansa digipedagogisten
ratkaisujen ja pedagogisen osaamisen kehittamisen edellytyksista.

Arviointi toi kuitenkin esiin myds kehittamishaasteita. Pedagogisen kehittdmisen vaikuttavuuden sys-
temaattinen arviointi ei ole vakiintunutta, ja tutkimustiedon hyédyntaminen pedagogisessa johtami-
sessa vaihteli. Oppimisanalytiikan kaytté pedagogisen johtamisen valineena oli vahaista. Opettajien
nakemyksissa korostui tarve vahvistaa pedagogista osaamista johtamistehtavissa seka lisata pedago-
gisten nakokulmien painoarvoa strategisessa paatoksenteossa. Opettajat toivoivat myos nykyista
osallistavampaa johtamista ja pedagogisen asiantuntemuksen nykyista laajempaa hyodyntamista.

Arvioinnin mukaan pedagoginen johtaminen on suomalaisissa korkeakouluissa rakenteellisesti vahva
ja keskeinen osa koulutuksen johtamista. Samalla arviointi korostaa tarvetta vahvistaa pedagogisen
johtamisen tutkimusperustaisuutta, vaikuttavuuden arviointia seka pedagogisen osaamisen merkitys-
ta kaikilla johtamisen tasoilla. Pedagogisen johtamisen kehittaminen edellyttaa pedagogisten, strate-
gisten ja organisatoristen nakokulmien entista tiivimpaa yhteensovittamista.

Kohti uusia urapolkuja suun terveydenhuollossa

Vilhelmiina Holmberg, Turun ammatti-instituutti, Sosiaali- ja terveys, Sari Silméri, Turun am-
mattikorkeakoulu, Tekniikka, Kemiantekniikka ja yhteiset opinnot

JASU-Jatkuva oppiminen suun terveydenhuollossa on Turun ammatti-instituutin ja Turun ammattikor-
keakoulun yhteishanke, jonka tavoitteena on vahvistaa suun terveydenhuollon osaamista ja rakentaa
toisen asteen perustutkintoa suorittaville tai perustutkinnon suorittaneille joustavampia opintopolku-
ja. Hankkeessa tehdaan koulutuksellista yhteistyota mm. luomalla ammatillisen koulutuksen sosiaali-
ja terveysalan opiskelijoille vaylaopinto alempaan korkeakoulututkintoon (hammasteknikko AMK ja
suuhygienisti AMK). Lisaksi konkreettisena tuloksena saadaan koulutuksen jarjestajien yhteistyomalli,
mika huomioi Kupittaan kampuksen alueella suun hoidon opetustilojen tehokkaan hyddyntamisen
ammatillisen koulutuksen ja ammattikorkeakoulun valilla. Hankkeessa vahvistetaan koulutusorgani-
saatioiden valista yhteistydta niin opetuksen toteuttamisessa kuin tilojen kaytossa. Hanke tukee Var-
sinais-Suomen maakuntastrategiaa, jonka tavoitteena on vahvistaa tutkimus- ja koulutusorganisaa-
tioiden valista vuorovaikutusta seka synnyttaa uusia innovatiivisia palveluja.
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Vaylaopintoja laadittaessa vertaisarvioidaan koulutusorganisaatioiden opintojen yhtalaisyyksia ja ra-
kennetaan niiden pohjalta laajennettujen opintojen vaylamalli korkeakouluopintoihin huomioiden
opetukselliset painotukset. Hankkeen aikana luodaan yhteistydrakenteita seka pilotoidaan vaylaopin-
tojen toteutusta. Vaylaopinnot suoritettuaan opiskelija voi hakea erillishaussa ammattikorkeakoulun
tutkinto-opiskelijaksi. Lisaksi tydelaman kanssa yhteistydssa suunnitellaan terveysteknologia- ja digi-
talisaatio-opintoja, joita tarjotaan vayla- ja opintopolkuina opintotarjottimen kautta. Hankkeessa ra-
kennettavat opintokokonaisuudet ovat suoritettavissa joustavasti ja tydelamalahtoisilld menetelmilla
ajasta ja paikasta riippumatta. Koulutuksellista yhteistydta toteutetaan myos vahvistamalla toisen
asteen ammatillisen koulutuksen terveysteknologian osaamista yhteisopettajuutta ja -suunnittelua
hyodyntamalla.

JASU-hanke vastaa suun terveydenhuollon tydelaman kasvaviin osaamisvaatimuksiin. Hankkeen toi-
menpiteet rakentavat ja vahvistavat suun terveydenhuollon oppilaitosten, tydelaman, yritysten ja mui-
den alan toimijoiden yhteistyoverkostoa. Hankeen tuloksena nostetaan Varsinais-Suomessa suun
terveyden alalla toimivan tydikaisen vaeston koulutustasoa kehittamalla heille tarjottavia suun tervey-
den koulutuksia niin toisella asteella kuin AMK:ssa. Tama tehdaan edistamalla kohderyhman jatkuvan
oppimisen mahdollisuuksia ja opinnoissa etenemista. Hankkeessa syntyy opintopolkujen tyéelama-
lahtoinen toimintamalli, jonka konkreettisia tuloksia ovat tyokalut suun terveyden alalla tyoskentele-
vien ja tyottdmien osaamisen tunnistamiseen ja henkilokohtaisten opintojen suunnitteluun. Opinto-
polusta laaditaan selkea kuvaus ja ohjeet, joita voidaan hyodyntaa hankkeen jalkeen suun terveyden
alan koulutuksissa.

Hankkeen toimenpiteiden tuloksena syntyy myods opintojen ohjauksen ja neuvonnan toimintamalli
toisen asteen ja ammattikorkeakoulun opiskelijoiden, opettajien ja opinto-ohjaajien kayttoon. Lisaksi
luodaan ohjauksessa ja neuvonnassa hyodynnettava materiaali. Toimintamalli auttaa seka opiskelijoi-
ta ettd opettajia ammatillisen tutkinnon suorittaneiden opiskelijoiden suorittaessa ammattikorkea-
kouluopintoja ja siirtyessa ammattikorkeakoulun tutkinto-opiskelijaksi suun terveysaloille. Toiminta-
malli tukee konkreettisesti myds tyossa olevien, tydttomien seka alan sisalla ammattia vaihtavien
(myds ulkomailla tutkinnon suorittaneet) opintopolun eri vaiheissa. Toimintamallia voidaan hyodyntaa
hankkeen jalkeen myds muilla aloilla ammatillisen koulutuksen ja ammattikorkeakoulun yhteistyossa.

JASUn toimenpiteet pahkinankuoressa:

¢ Rakennamme joustavia oppimisen mahdollisuuksia eri uravaiheisiin
¢ Vahvistamme osaamista vastaamaan tydelaman muuttuviin tarpeisiin
¢ Yhdistdmme koulutuksen ja tydelaman tiiviiksi kokonaisuudeksi

Hanketta osarahoittaa Euroopan unioni.

Kohtaamo Eteld-Pohjanmaa: ammatillisen koulutuksen ja tyollisyyspalveluiden yhteinen
palveluekosysteemi kohtaannon edistajana

Antti Rajala, Jarviseudun koulutuskuntayhtyma,

Vuoden 2025 tyollisyysalueuudistus sekd ammatillisen koulutuksen toimintaympariston muutokset
haastavat koulutuksen jarjestdjia ja tyollisyystoimijoita rakentamaan uusia yhteistydomalleja tyollisty-
misen, jatkuvan oppimisen ja osaavan tyovoiman saatavuuden tueksi. Eteld-Pohjanmaalla kaynnisty-
nyt ESR+-osarahoitteinen Kohtaamo Etela-Pohjanmaa -hanke vastaa tahan tarpeeseen kehittamalla
tyollisyyden ja osaamisen palveluekosysteemia. Kohtaamo Etela-Pohjanmaa -hankkeessa Seindjoen
koulutuskuntayhtyma Sedu, Jarviseudun ammatti-instituutti JAMI, Suomen Yrittajaopisto seka Tyola-
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keuden ja Kympin tyollisyysalueet kehittavat yhdessa alueellista tydllisyyden ja osaamisen palve-
luekosysteemia. Kehittamistyohon osallistuvat lisdksi tydnantajat, henkildostopalveluyritykset, kol-
mannen sektorin toimijat ja muut alueelliset yhteistydokumppanit, joiden kanssa rakennetaan uusia
toimintamalleja koulutuksen, tyon, yrittajyyden ja osaamisen kehittamisen tueksi.

Esityksessa kuvataan hankkeen lahtdkohtia, tavoitteita ja kehitettavaa toimintamallia erityisesti am-
matillisen koulutuksen ndkdkulmasta. Keskiossa ovat monialainen ohjaus, osaamisen seka tyo- ja
toimintakyvyn tunnistaminen, tydelamalahtdiset osaamispalvelut ja koulutuksen ja tyollisyyspalvelui-
den uudenlaiset yhteistydrakenteet. Kehittamistydohon sisaltyvat muun muassa tdsma- ja lyhytkoulu-
tukset, tutkinnon osat, oppisopimus- ja rekrytoivat koulutusmallit, tydelamalahtoinen kielituki seka
yrittadjyyteen ohjaavat valmennus- ja kokeilumallit. Hankkeessa yhdistetaan koulutuksen jarjestajien
pedagoginen, koulutuksellinen ja TKI-osaaminen tydllisyysalueiden palvelu- ja tydmarkkinaosaami-
seen seka tydelamasta nousevaan tietoon.

Hankkeen lahtokohtana on ndkemys, jonka mukaan osaaminen ei rakennu vain yksittaisissa koulutuk-
sissa tai organisaatioissa, vaan oppilaitosten, tyopaikkojen, tyollisyyspalveluiden, tydpajojen ja mui-
den toimijoiden muodostamissa verkostoissa. Verkostot yhdistavat eri toimijoiden asiantuntemuksen,
oppimisymparistot, palvelut ja tydelamayhteydet. Nain ne mahdollistavat yksilolliset osaamisen kehit-
tamisen polut sekd osaamisen hankkimisen erilaisissa koulutuksen, tyon, valmennuksen ja yrittajyy-
den ymparistoissa.

Kohtaamo Etela-Pohjanmaa toimii samalla verkoston yhteisena oppimis- ja kehittdmisymparistona.
Oppilaitokset, tyollisyysalueet ja tydelama ennakoivat yhdessa osaamistarpeita, suunnittelevat koulu-
tuksia seka toteuttavat yhteisia kokeiluja ja koulutuspilotteja. Asiakastydsta, tydelamasta ja alueelli-
sesta ennakoinnista syntyva tieto valittyy verkoston kautta koulutusten, ohjauksen ja pedagogisten
toimintamallien kehittdmiseen. Tama vahvistaa ammatillisen koulutuksen kykya vastata joustavasti
alueellisiin ja yksilollisiin osaamistarpeisiin.

Verkostomainen osaamisen kehittdminen kohdistuu myds ammattilaisiin ja organisaatioihin. Palve-
luekosysteemin toimijat vahvistavat keskinaista osaamistaan koulutusten, tydpajojen, perehdytysten,
vierailujen, vertaisoppimisen, yhteiskehittamisen ja hyvien kdytantdjen jakamisen avulla. Toimijoiden
lisdantyva tuntemus toistensa palveluista, osaamisesta ja toimintamalleista tukee yhteista koulutus-
suunnittelua, monialaista ohjausta ja sujuvampien palvelupolkujen rakentamista.

Kohtaamo Etela-Pohjanmaan tavoitteena on rakentaa pysyva toimintamalli, joka vahvistaa koulutuk-
sen vaikuttavuutta, tukee siirtymia koulutuksesta ja muista palveluista tydelamaan seka kokoaa alu-
een osaamisen kehittdmisen toimijat yhteiseen ennakointi-, oppimis-, kokeilu- ja kehittdmisverkos-
toon. Esitys tarjoaa nakokulmia siihen, miten tyollisyysalueuudistus ja ammatillisen koulutuksen uu-
distukset voivat avata uusia mahdollisuuksia koulutukselliselle yhteistyolle, pedagogiselle kehittami-
selle ja verkostoissa rakentuvalle osaamiselle.
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Mita kaikkea ammatilliselta opettajalta nykyaan vaaditaan? Opettaja kasvavien odotus-
tenristipaineessa

Heta Rintala, Hameen ammattikorkeakoulu, Edu-tutkimusyksikko

Suomen ammatillisen koulutuksen jarjestelmassa on jo pidempaan (esim. Opetus- ja kulttuuriminis-
terid, 2012) viitattu asiakaslahtoisyyteen, joka nousi myds yhdeksi ammatillisen koulutuksen reformin
keskeiseksi periaatteeksi. Asiakaslahtoisyyteen sisaltyy ajatus opiskelijoiden ja tydelaman odotusten
jatarpeiden tiedostamisesta ja huomioimisesta (Karusaari, 2020; Korpi ym. 2018). Aiemmat tutkimuk-
set osoittavat, ettd opiskelijat odottavat ammatillisten opettajien toimivan ammattialansa esimerk-
keina, ohjaajina ja oppimisen asiantuntijoina (Tapani & Salonen, 2019a), kun taas tydelaman edusta-
jien puheessa rakentuu kuva opettajasta, jonka odotetaan olevan oppimisen tukija, tydelaman kehitta-
jajainnovaattori sekd ammattialojen ja ammatillisen koulutuksen elinvoimaisuuden edistaja (Rintala
ym., 2026). Vaikka opettajien tydn osaamisvaatimusten tiedetdan muuttuneen ja tyon pirstaloituneen
(esim. Tapani & Salonen, 2019b), opettajien omat nakemykset tyostaan ovat jadneet melko vahalla
huomiolle. Tassa tutkimuksessa tarkastelemme, millaisia vaateita ja odotuksia opettajat itse tunnista-
vat heidan tyohonsa kohdistuvan nykyhetkessa.

Tutkimus perustuu osana ACE-tutkimushanketta toteuttamiimme ammatillisten opettajien (N = 56)
haastatteluihin. Osana haastattelua ammatilliset opettajat kuvasivat opettajan tyohon kohdistuvia
ulkopuolisia odotuksia ja vaateita seka niiden suhdetta heidan omiin arvoihinsa ja tavoitteisiinsa opet-
tajana. Aineiston analyysissa sovellamme diskurssi- ja positiointianalyysia (Green ym., 2020; Sjolund,
2023). Analyysin avulla tarkastelemme miten opettajat puhuvat odotuksista ja vaateista seka miten he
asemoivat itsensa suhteessa niihin puheessaan.

Alustavien tulosten perusteella ammatilliset opettajat kokevat tydssaan moninaisia tydelamasta,
opiskelijoilta sekd ammatillisen koulutuksen jarjestelméastad kumpuavia odotuksia ja vaateita. Yritykset
esimerkiksi asettavat osaamisvaatimuksia, opiskelijat tuovat esiin omia toiveitaan ja tarpeitaan seka
koulutusjarjestelma ja oppilaitokset korostavat tehokkuutta ja vaikuttavuutta. Opettajien puheessa
rakentuu erilaisia positioita suhteessa naihin odotuksiin. Ammatilliset opettajat esimerkiksi asemoitu-
vat tydeldman vaatimusten toteuttajiksi ja hillitsijoiksi, opiskelijoiden odotusten neuvottelijoiksi seka
koulutusjarjestelman odotusten kriittisiksi tarkastelijoiksi.

Tutkimus tekee nakyvaksi, miten tydelaman, opiskelijoiden ja koulutusjarjestelman vaateet haastavat
nykypaivdn ammatillisia opettajia seka miten opettajat puheessaan hyvaksyvat, neuvottelevat ja suh-
tautuvat kriittisesti naihin odotuksiin. Tutkimus tuottaa tietoa ammatillisten opettajien toimijuuden
rakentumisesta odotusten ristipaineessa ja tarjoaa nakokulmia opettajien tydon seka tydn edellytysten
kehittamiseen.

Ammatillisen opiskelijan tyohon siirtyminen: tyollistymista vaikeuttavat tekijat

Henry Saarinen, Ami-sé&étié

Ammatillisen tutkinnon suorittaneiden tyollistymista tarkastellaan usein tutkinnon ja tydmarkkinoiden
osaamistarpeiden vastaavuutena. Tyohon siirtymiseen vaikuttavat kuitenkin myds opiskelijoiden eri-
laiset lahtokohdat seka oppilaitosten, tydnantajien ja tyollisyyspalvelujen yhteistyo. Esityksessa tar-
kastellaan, millaisia tyollistymista vaikeuttavia tekijoita ja niiden ratkaisuja asiantuntijat tunnistavat
paakaupunkiseudulla. Erityisend nakdkulmana ovat koulutuksellinen yhteisty0 ja verkostot, joiden
kautta osaaminen rakentuu ja avaa mahdollisuuksia tyollistymiseen.
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Esitys perustuu Ami-saation selvityksen ’Ammatillisen koulutuksen suorittaneiden tyottomyys paa-
kaupunkiseudulla 2020-2025” laadulliseen osioon. Kahdeksasta informanttiyksikosta koostuva ai-
neisto kattaa ammatillisen koulutuksen, koulutus- ja tyollisyyshallinnon, tydllisyyspalvelujen seka
tutkimuksen nakdkulmia. Aineisto kerattiin roolisovitetuilla puolistrukturoiduilla teemahaastatteluilla
jayhdella kirjallisella vastauksella. Analyysissa sovellettiin teorialdhtoista kehysanalyysia, jonka lah-
tokohtana olivat kirjallisuuskatsauksessa tunnistetut kuusi tyottomyytta selittdvad mekanismia. Ana-
lyysi oli avoin myds kehyksen ulkopuolisille havainnoille. Selitysten rinnalla tarkasteltiin asiantuntijoi-
den ratkaisuehdotuksia ja niiden toteuttamisen esteita.

Tuloksissa korostuu kolme yhteistydhon liittyvaa kokonaisuutta. Ensinnakin oppilaitosten tydelamayh-
teistyd nayttaytyy osin yksittaisten opettajien aktiivisuuden ja henkildkohtaisten kontaktien varaan
rakentuvana. Tyonantajien luottamus opettajaan, oppilaitokseen tai koulutusalaan voi helpottaa opis-
kelijan paasya tyopaikalla oppimiseen ja tydhon. Yhteistydn henkildityminen tuottaa kuitenkin eroja
opiskelijoiden mahdollisuuksiin saada tydoelamakontakteja ja osoittaa osaamistaan.

Toiseksi koulutuksen ja tydmarkkinoiden kohtaantoa vaikeuttavat tiedon jakamisen ja alueellisen yh-
teistyon puutteet. Asiantuntijat kuvaavat ennakointitietoa liian yleiseksi koulutuksen kaytannon suun-
nitteluun, ja yritysten kanssa kaytyjen keskustelujen tieto jaa helposti kahdenvalisiin suhteisiin. Pien-
ten yritysten tarpeet valittyvat verkostoihin suuria toimijoita heikommin. Tyollisyysalueiden ja koulu-
tuksen jarjestéajien erilliset toimintatavat puolestaan vaikeuttavat koko tydssakayntialueen tarpeiden
huomioimista.

Kolmanneksi yhtalainen tutkinto ei merkitse yhtalaisia tyollistymisedellytyksia. Kielitaito, opiskelu-
valmiudet, tyokyky ja aiemmat koulutuskokemukset vaikuttavat koulutuksesta tyohon siirtymiseen ja
myohempaan osaamisen kehittamiseen. Haastatteluissa jatkuvan oppimisen mahdollisuudet nayt-
taytyvat epatasaisesti jakautuvina: koulutukseen osallistumista vaikeuttavat muun muassa pienten
tyonantajien vahaiset resurssit, palveluihin hakeutumisen byrokratia ja erilaiset elamantilanteet.

Tulokset nostavat kehittdmiskohteiksi tydelamayhteistyon johtamisen oppilaitoksissa, yrityksille ja
koulutuksen jarjestajille hyodyllisen kaksisuuntaisen ennakoinnin seka oppilaitosten ja tyollisyyspal-
velujen yhteistyon valmistumisvaiheessa. Esitys kytkeytyy osaajien ja oppimisen mahdollisuuksien
moninaisuuteen osoittamalla, miten verkostojen toimintatavat voivat tukea tai kaventaa erilaisista
lahtokohdista tulevien mahdollisuuksia hyddyntaa osaamistaan. Havainnot kuvaavat asiantuntijoiden
tulkintoja; tydnantajien ja opiskelijoiden omat nakdkulmat eivat sisally aineistoon.

Monialainen ohjaus-verkosto asiakkaan hyodyksi

Tuire Aikio, Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma, Alla Lemechkova-Toivonen, Hameen
ammattikorkeakoulu Ammatillinen opettajakorkeakoulu, Hannu Seppéanen, Hameen ammat-
tikorkeakoulu Ammatillinen opettajakorkeakoulu

PEDAVERKOT - Jatkuva oppimisen ja toimijuuden tuki yhdenvertaisuuden vahvistajana — hankkeessa
on pilotoitu vuonna 2026 erilaisia toiminnan muotoja haavoittuvassa tydmarkkina-asemassa olevien
toimijuuden vahvistamiseksi. Hankkeessa on edistetty yhdenvertaisen osallistumisen mahdollisuuk-
sia kehittamalla ja kokeilemalla uusia verkostoyhteistydon muotoja. Verkostoyhteistydssa on huomioitu
ohjaus-, neuvonta- ja opetusalan ammattilaisten kartoituksessa esille tuodut tarpeet eri sektoreilta.

Keuda on toteuttanut Ohjausalan ammattilaisten verkosto-osaaminen asiakkaan hyodyksi -pilotin.
Pilotissa on vahvistettu oppilaitoksen ohjaushenkiléston, kuntien ja tydllisyyspalveluiden ja jarjesto-
toimijoiden yhteisty6ta Uudellamaalla. Tavoitteena on ollut, etta toisella asteella opiskeleva tai oh-
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jausta ja neuvontaa tarvitseva asiakas hyotyy ohjauksen ja tuen ammattilaisten alueellisesta verkosto-
osaamisesta.

Pilotin aikana on tarjottu ohjausalan ammattilaisille mahdollisuuksia verkostoitua keskenaan ja tiivis-
taa verkostoyhteistyota tapaamisissa ja koulutustilaisuuksissa. Pilotin aikana on toteutettu yhteisia
vierailukaynteja alueella toimiviin oppilaitoksiin, jarjestotoimijoihin ja muihin ohjauspalveluita tarjoa-
viin tahoihin. Verkostotapaamisia on toteutettu lahitapaamisina sisaltaen asiantuntijaluentoja seka
koulutustilaisuuksia.

Pilotin toteutuksessa on hyddynnetty Art of Hosting-menetelmaa. Menetelmassa on keskeista osallis-
tava johtaminen ja yhteinen omistajuus, laadukkaat dialogimenetelmat, fasilitaattorin rooli, tilan pi-
taminen ja kaikkien aani kuulluksi seka kokonaisuuden tarkastelu ja yhteison viisaus.
Kokonaisvaltaisen palveluverkoston tunteminen on keskeista ohjaustydssa. Ohjausalan ammattilais-
ten tietamys muiden ohjaavien tahojen palveluista vaihtelee. Lisaksi valtakunnalliset muutokset oh-
jauspalveluissa on vaikuttanut siihen, ettei ohjausalan ammattilaisilla aina ole ajantasaista tietoa
saatavilla olevista palveluista.

Talla verkostoyhteistyolld Keuda on varmistanut, etta nykyiset ja valmistuneet opiskelijat saavat laa-
dukasta ohjausta myos muualla. Pilotissa osallistujilta on keratty arviointiaineistoa ja palautetta ver-
kostoyhteistyosta ja kaytetyn Art of Hosting -menetelmaa verkostoyhteistydn syventamisessa.
Pilottiin osallistujat ovat kokeneet palautteiden perusteella merkitykselliseksi verkostoyhteistyon tar-
peellisuuden omassa ohjaustyossaan. Tieto eri organisaatioiden ohjauspalveluista on lisdantynyt se-
ka osallistujien ohjausosaaminen on vahvistunut verkostoyhteistyon ansiosta. Tiedon jakaminen ver-
kostossa on ollut vastavuoroista ja dialogiin perustuvaa. Verkoston kaikilla jasenilla on vastuu verkos-
toyhteistyon yllapidosta ja tiedon jakamisesta.

HAMKin Lounais-Hameen pilotissa on kehitetty Forssan seudun ohjausalan asiantuntijoiden osaamis-
ta. Ohjausalan verkosto on koostunut ohjausalan paikallisista toimijoista; TyoHameesta, FOKKA saa-
tidista, OmaHameesta ja Lounais-Hameen koulutuskuntayhtymasta.

Ennen pilottia on kartoitettu paikallisen verkoston nykytila ja kehittamistarpeita. Pilotin tydpajoihin on
osallistunut heterogeeninen joukko, joka on paassyt jakamaan toisilleen eri organisaatioiden tydmal-
leja ja oppia toisten toimintatapoja. Tyopajojen lopussa keratyt palautteet ovat osoittaneet, etta eri
organisaatioiden edustajilla on tarve jakaa ja verrata toimintakaytanteita. Yhteisen keskustelu osuutta
on lisatty pitkin matkaa. Alueellisen ohjausalan toimijat ovat kokeneet, etta yhteinen keskustelu on
ollut silmia avaavaa vaikka alueella on aiemminkin tehty tiivista verkostoyhteistyo. Verkostomainen
pilottitydskentely mahdollistaa saada laadukasta ohjausta alueen eri toimijoilta seka kehittaa eri toi-
mijoiden toimintamalleja.

Molemmissa piloteissa on osoitettu, ettd alueen ohjausalan toimijoilla on tarvetta kehittda osaamista
mm. verkostoyhteistyolla. Alueen suurimpien oppilaitosten tulisi ottaa yhteiskunnallinen ohjausvas-
tuu, joka palvelisi oppilaitoksesta valmistuneita laadukkaalla ja oikea-aikaisella ohjauksella.
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Round table: Miten moninainen osaaminen rakentuu verkostoissa ja mita siita hyodym-
me? Kokemuksia ja nakemyksia ammatillisen koulutuksen strategiarahoituksen hank-
keista

Piret Kinnunen, Turun kaupunki, hankepalvelut, Katja Tapaninen, Keski-Uudenmaan koulutus-
kuntayhtyma, Jyrki Ingman, Espoon seudun koulutuskuntayhtyma Omnia, Kansainvalisyys- ja
hankepalvelut

Ammatillisen koulutuksen kehittamisessa korostuvat yha vahvemmin osaamisen moninaisuus, ver-
kostomainen toiminta seka eri hankkeiden ja toiminnan valinen yhteensovittaminen. Tama round table
-sessio tarkastelee, miten moninainen osaaminen rakentuu verkostoissa ja miten useat samanaikai-
set kehittamishankkeet nayttaytyvat koulutuksen jarjestdjien arjessa yhtena kokonaisuutena. Session
taustalla ovat kolme valtakunnallista strategiarahoitteista hanketta: Strapetsi ll, Digikyvykkyys Il ja
VIERKO 2, jotka kehittdvat ammatillista koulutusta eri ndkdkulmista (tiedolla johtaminen, digikyvyk-
kyys, kielitietoisuus ja osaamisen kehittdminen). Keskustelun alustuksena esitelldan kolmen strate-
giarahoitushankkeen yhteistyomalli. Hankkeet muodostavat yhdesséa verkoston, jossa osaaminen
rakentuu yhteisty0ssa organisaatioiden, toimijoiden ja eri kehittdmisteemojen valilla.

Keskeista on ymmartaa, miten erilaiset kehittamistoimet tukevat toisiaan ja milla tavoin ne voidaan
tunnistaa organisaatioissa ehedna kokonaisuutena. Tarkastelussa huomioidaan, mita lisdarvoa yh-
teiskehittaminen tuo organisaation oppimiselle ja toiminnan laadun vaikuttavuudelle. Session tavoit-
teena on tuottaa yhteista ymmarrysta siita, miten rinnakkaiset hankkeet kytkeytyvat organisaatioiden
toimintaan ja miten ne edistavat osaamisen moninaisuutta. Lisdksi tavoitteena on tunnistaa tekijoita,
jotka tukevat hankkeiden vaikuttavaa jalkautumista ja verkostomaisen oppimisen toteutumista.
Session rakenne perustuu fasilitoituun keskusteluun.

Lyhyen alustuksen jalkeen osallistujat keskustelevat pienryhmissa ja yhteisesti seuraavista teemoista:

e Miten eri hankkeet nakyvat ja kytkeytyvat organisaation arjessa?

e Tunnistetaanko ne erillisina vai yhtena kehittamiskokonaisuutena?

¢ Miten hankkeet tukevat osaamisen moninaisuutta (opiskelijat, henkildsto, toimintamallit)?
e Miten voi edistaa verkostomaista oppimista ja hyvien kaytantojen leviamista?

e Mitka tekijat tukevat tai estavat hankkeiden yhteensovittamista?

Keskustelun lopuksi kootaan keskeiset havainnot ja tunnistetaan verkostomaisen kehittamisen onnis-
tumisen edellytyksia. Session tuottamaa tietoa voidaan hyodyntaa kehittdmishankkeiden jatkosuun-
nittelussa seka organisaatioiden johtamisen ja pedagogisen kehittamisen tukena.

Round table: Osaamisen johtaminen opetushenkiléston jatkuvan oppimisen mahdollis-
tajana - VALOHub-hanke osaamisen johtamista kehittamassa

Piia Kolho ja Ari Hyyrylédinen, Jyvdaskylan ammattikorkeakoulu Ammatillinen opettajakorkea-
koulu

Opetushenkildoston toimintaymparistd muuttuu nopeasti tydelaman murroksen, digitalisaation, teko-
alyn, vihrean siirtyman seka koulutuksen jatkuvien rakenneuudistusten myo6ta. Samanaikaisesti opet-
tajien osaamisen kehittamista koskevat vastuut ovat siirtyneet yha enemman organisaatioiden strate-
gisen johtamisen kysymyksiksi. Tutkimukset osoittavat, etta opetushenkiléstdon osaamisen kehittami-
nen tuottaa parhaat tulokset silloin, kun se kytkeytyy organisaation strategisiin tavoitteisiin, tyoela-
mayhteistydhdon seka yhteisollisiin oppimisen kaytantoihin (Erjansola, Poutanen & Lipponen, 2025;
Rintala, Vahasantanen & Tammilehto, 2026).
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Round table-keskustelussa tarkastelemme opetushenkilostéon osaamisen johtamista erityisesti jatku-
van oppimisen nakokulmasta. Keskustelu pohjautuu VALOHub-hankkeen tyopakettiin 3, jossa kehite-
taan opetushenkildostdon osaamisen kehittamisen, jatkuvan oppimisen ja joustavien koulutusratkaisu-
jenvaltakunnallisia toimintamalleja. Hankkeessa tavoitteena on tunnistaa opetushenkiléston osaa-
mistarpeita, kehittda kustannustehokkaita ja saavutettavia osaamisen kehittamisen ratkaisuja seka
rakentaa koulutusorganisaatioiden kayttdon yhteisia toimintamalleja jatkuvan oppimisen tukemiseksi.

Keskustelussa pohditaan erityisesti seuraavia kysymyksia:

¢ Miten opetushenkildston osaamisen johtaminen voidaan kytkea osaksi organisaation strate-
gista johtamista?

¢ Millaisia rakenteita tarvitaan jatkuvan oppimisen tukemiseksi ammatillisissa oppilaitoksissa ja
ammattikorkeakouluissa?

e Miten tyoelamayhteistyd, verkostot ja alueelliset ekosysteemit vaikuttavat opettajien osaami-
sen kehittymiseen?

e Millaista pedagogista, digitaalista ja tekodlyosaamista tulevaisuuden opetushenkilosto tarvit-
see?

¢ Kuinka osaamisen johtamisella voidaan tukea tyduran eri vaiheissa olevia opettajia, erityisesti
uran alkuvaiheessa ja muuttuvissa asiantuntijatehtavissa?

Round table tarjoaa osallistujille mahdollisuuden jakaa kokemuksia, tunnistaa hyvia kaytantoja seka
keskustella yhteisesti siita, millaisin johtamisen ratkaisuin opetushenkildston jatkuvaa oppimista voi-
daan vahvistaa. Keskustelun tuotoksia hyodynnetaan VALOHub-hankkeen osaamisen kehittamisen
toimintamallien jatkokehittamisessa.

Round table: Osaamis-kokonaisuudet - ammatillisen koulutuksen jatkuvan oppimisen
tulevaisuus(?)

Ari Langén, J Jyvaskylan ammattikorkeakoulu Ammatillinen opettajakorkeakoulu, Toni Lean-
der, Tampereen ammattikorkeakoulu, Pedagogiset ratkaisut ja kulttuuri, Ulla Méntykangas,
Oulun ammattikorkeakoulu Ammatillinen opettajakorkeakoulu, Soili Rinne, Himeen ammatti-
korkeakoulu Edu-tutkimusyksikkd, Olli Vesterinen, Haaga-Helia ammattikorkeakoulu Amma-
tillinen opettajakorkeakoulu

Ammatillinen koulutus on kymmenia vuosia ollut tarkea osa jatkuvan oppimisen ekosysteemia, jossa
yksildiden ja tydeldman osaamista on rakennettu ammatillisen koulutuksen jarjestajien tarjoamin ja
julkisen sektorin suurelta osin rahoittamien prosessien avulla. Viimeisen kymmenen vuoden aikana
rakenteelliset muutokset ovat haastaneet tydelamaa ja oppijoita palvelevat perinteiset koulutuksen
jarjestdmisen mallit. Entistd enemman on kysyntaa sellaiselle ammatilliselle osaamiselle, joka vastaa
kestavasti ja joustavasti yksildiden ja tydelaman tarpeisiin. Pienet osaamiskokonaisuudet tarjoavat
tahan konkreettisen mahdollisuuden, mutta samalla ne haastavat ammatillisen koulutuksen rakentei-
ta, toimintakulttuureja ja pedagogisia kaytantoja.

Pieniin osaamiskokonaisuuksiin kohdistuu samanaikaisesti odotuksia ketteryydesta, tydelamarele-
vanssista, pedagogisesta laadusta ja tunnustettavuudesta. Naiden tavoitteiden yhteensovittaminen
edellyttda uudenlaista yhteistyota opetuksen, johdon, tydeldman ja kehittdmistoiminnan valilla.

Round tablen lahtokohtana ovat POKOT - Pienet osaamiskokonaisuudet jatkuvan oppimisen tukena -
hankkeen julkaisut. Pienten osaamiskokonaisuuksien vaikuttavuus syntyy kyvykkyyksien yhdistymi-
sesta: ennakointiosaamisesta, tydelamakumppanuuksien rakentamisesta, asiakaslahtoisesta palve-
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luajattelusta, pedagogisesta kehittdmisosaamisesta, strategisesta prosessien hallinnasta seka henki-
l6ston uudistumiskyvysta ja innovaatio-osaamisesta. Round tablessa tarkastelemme, mita kyvykkyyk-
sid pienet osaamiskokonaisuudet edellyttavat ammatillisen koulutuksen toimijoilta, jotta pienista
osaamiskokonaisuuksista muodostuu vaikuttavia osaamisen kehittamisen ratkaisuja.

Round table kutsuu pohtimaan, millaisia verkostoja, rakenteita, pedagogista ajattelua ja yhteista kielta
tarvitaan, jotta pienet osaamiskokonaisuudet eivat jaa irrallisiksi koulutustuotteiksi vaan muodostuvat
osaksi ammatillisen koulutuksen uudistuvaa toimintakulttuuria. Tavoitteena on tehda nakyvaksi, mi-
ten koulutuksen jarjestajat, opettajat, tydelamakumppanit, sidosryhmat ja kehittdmishankkeet voivat
yhdessa luoda osaamisen rakentumisen ekosysteemeja. Kutsumme myds tarkastelemaan, milla
konkreettisilla tavoilla koulutustoimijat voivat suunnitella ja tarjota pienia osaamiskokonaisuuksia.

Round table: Osaamisen kehittdminen kuuluu kaikille!

Elina Sandelin, Turun kaupunki, JOE-hanke, Juha Kaivola, Linnasmé&en opisto

Jatkuvan oppimisen koulutuksiin osallistumisen erot ovat Suomessa OECD-maiden suurimpia.
Osaaminen ja koulutuksiin osallistuminen kasautuu korkeasti koulutetuille, jonka seurauksena henki-
L6t, jotka hydtyisivat koulutuksesta eniten, osallistuvat siihen usein muita harvemmin. (OECD 2020.)

Osuvampaa aikuiskoulutusta -selvityksen mukaan jatkuvan oppimisen koulutuksia tulisi kohdentaa
erityisesti niin sanotuille vahemman edustetuille ryhmille. (OKM 2026.) Nailla ryhmilla tarkoitetaan
koulutukseen erityisen tervetulleita kohderyhmia, kuten tydttdmia, maahanmuuttajia, matalan taus-
takoulutuksen, perusasteen koulutuksen tai heikkojen perustaitojen varassa olevia ihmisia. Em. koh-
deryhmien on todettu hydtyvan jatkuvan oppimisen koulutuksista eniten, vaikka heidan osallistumi-
sensa koulutuksiin on muita vahaisempaa. (OECD 2020; OKM 2026.)

Syytvahaiselle koulutukseen osallistumiselle ovat moninaiset. Taustalla voi olla koettuja oppimisvai-
keuksia, koulutus on voinut nayttaytya itselle tarpeettomalta tai opintotarjonta koettu itselle sopimat-
tomaksi. (JOTPA 2023.) Osallistumista estaa myos ajan puute, hoivavastuut, toimeentuloon liittyvat
syyt tai mm. huonot kulkuyhteydet. (OECD, 2026.) Koulutuksiin osallistumista ei voida selittda pelkas-
taan yksildn motivaatiolla, vaan asiaan vaikuttavat myds harjoitetut koulutus- ja hyvinvointipolitiikat.
(Boeren, 2016.)

Koulutuksen esteiden purkaminen on keskeista juuri nyt, kun meidan on voitava varustaa moninaisia
oppijoita rajusti muuttuvaa tyoelamaa varten. Kajamaa, Hokka ja Vahasantanen (2025) muistuttavat,
ettd oppiminen on yhteinen, yhteiskunnallinen kysymys, minka ratkaisemiseksi tarvitaan joustavia
koulutuspolkuja ja tydeldman oppimista tukevia kaytantoja. Vaikka tydmarkkinakelpoisuus ja oppijan
mahdollisuus tyollistya on olennaista, esiin on nostettava myos sivistyksellinen nakokulma - kyky aja-
tella kriittisesti, osallistua yhteiskuntaan ja kasvaa ihmisena. (Kajamaa ym. 2025.)

Osaamisen kehittaminen kuuluu kaikille! -tydpajassa pureudutaan siihen, milla tavoin jatkuvan oppi-
misen koulutustarjontaa tulisi kehittaa. Minkalaisia ratkaisuja tarvitsemme, jotta koulutukset tavoitta-
vat myos aliedustetut kohderyhmat? Minkalaisia menetelmia ja pedagogiikka tarvitaan? Mita esteita
on purettava, jotta paasy oikeantasoisiin ja -muotoisiin osaamispalveluihin mahdollistuu?

Tyopajan osallistujat saavat ajankohtaiskatsauksen Varsinais-Suomen jatkuvan oppimisen ekosys-
teemista, JOE-hankkeen kehittdmistydsta, ja paasevat ottamaan kantaa alueelliseen jatkuvan oppimi-
sen strategiaan. Keskusteluun nostetaan onnistuneet jatkuvan oppimisen pilotit maahanmuuttaja-
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taustaisten ja matalasti koulutettujen oppijoiden osalta. Keskustelulta odotetaan uusia nakokulmia ja
kehittamisideoita. Esille nostettuja nakdkulmia ja tarpeita viedaan edelleen koulutuksen jarjestajille,
Turun tyollisyysalueen toimijoille ja JOE-verkostolle.



28

2 Teema: Osaamisen moninaisuus ja muuttuvuus

2.1. Osaamisen muuttuvat vaatimukset ja muutosten luomat mahdollisuudet

Datakeskusinvestointi uusien osaamispolkujen rakentajana

Anu Teppo ja Maarit Ruusiala, Lounais-Hameen koulutuskuntayhtyma

Digitalisaatio, datatalous ja datakeskusinvestoinnit muuttavat tydeldaman osaamistarpeita ja synnytta-
vat uudenlaisia osaamisyhdistelmia. Datakeskus muodosta moniammatillisen toimintaympariston,
jossa yhdistyvat rakentamisen, maarakennuksen, sdhkd- ja automaatiotekniikan, talotekniikan, tieto-
javiestintatekniikan, logistiikan, turvallisuuden seka kiinteistdjen kayton ja yllapidon osaaminen. Muu-
tos synnyttaa uusia tydtehtavia, mutta samalla se uudistaa olemassa olevien ammattien osaamisvaa-
timuksia. Lounais-Hameen koulutuskuntayhtymassa datakeskusinvestointia tarkastellaan mahdolli-
suutena rakentaa tydelaman muutoksiin joustavasti reagoivia osaamispolkuja. Kehittamistyossa tun-
nistetaan datakeskusymparistdssa tarvittavaa osaamista, olemassa olevan osaamisen siirrettavyytta
ja taydentavan osaamisen tarpeita. Tavoitteena on luoda erilaisille opiskelija- ja osaajaryhmille tarkoi-
tuksenmukaisia reitteja koulutuksesta tyoelamaan ja edelleen osaamisen kehittamiseen.

Datakeskusosaaminen on useiden ammattialojen osaamista yhdistava kokonaisuus. Ammatillinen
koulutus mahdollistaa osaamisen rakentamisen modulaarisesti ja yksilollisesti. Koko tutkinnon rinnal-
la osaamista voidaan hankkia tutkinnon osilla, paikallisilla tutkinnon osilla, pienilld osaamiskokonai-
suuksilla ja tydelamassa oppimalla. Esimerkiksi sahko-, talotekniikka-, ICT-, rakennus- tai maaraken-
nusalan osaamista voidaan tadydentaa datakeskusymparistossa tarvittavalla erityisosaamisella. Kes-
keisia osaamisalueita ovat turvallisuus, laatu, dokumentointi, puhtaudenhallinta, toimintavarmuus,
energiatehokkuus, teknisten jarjestelmien kokonaisuuden ymmartaminen seka toimiminen moniam-
matillisessa ja kansainvalisessa tydymparistossa.

Osaamispolut rakentuvat opiskelijan lahtokohdista. Perustutkinto-opiskelijalle datakeskus tarjoaisi
ammatillisen suuntautumisen, tydeldmassa oppimisen ja tyollistymisen ympariston. Tyottoman tyon-
hakijan polku voi edeta rekrytoivasta koulutuksesta tydelamassa oppimiseen ja oppisopimukseen.
Alanvaihtajan aikaisempi osaaminen tunnistetaan ja sita tdydennetaan uuden toimintaympariston
edellyttamalla osaamisella. Tyosséa oleva voi puolestaan paivittda osaamistaan tutkinnon osalla tai
pienemmalld osaamiskokonaisuudella ilman kokonaan uuden tutkinnon suorittamista. Ammatillises-
ta koulutuksesta voidaan rakentaa myos jatkumo korkeakouluopintoihin. Tyéttdéman tyonhakijan ja
alanvaihtajan osaamispolku voi muodostua aiemmin hankitun osaamisen tunnistamisesta seka tay-
dentamisesta tarkoituksenmukaisilla tutkinnon osilla tai pienemmilla osaamiskokonaisuuksilla. Tyo-
elamassa oppiminen on keskeinen osa polkua, se mahdollistaa osaamisen hankkimisen autenttisissa
tyotehtavissa datakeskuksen rakentamisen, kayttoonoton, kayton ja yllapidon eri vaiheissa. Samalla
yritykset osallistuvat osaamistarpeiden tunnistamiseen ja koulutusten kehittdmiseen. Koulutuksen
jarjestaja toimii tydeldman, tydllisyyspalveluiden, muiden koulutuksen jarjestajien ja korkeakoulujen
valisena osaamiskumppanina.

Kehittdmistyd osoittaa, ettd nopeasti muuttuviin osaamistarpeisiin voidaan vastata ilman uusia tutkin-
toja. Olennaista on tunnistaa olemassa olevan osaamisen siirrettavyys, tdydentaa sita uuden toimin-
taympariston vaatimuksilla ja yhdistaa tutkinnon osat, jatkuva oppiminen, tydelamassa oppiminen,
oppisopimus ja korkeakouluyhteistyd joustaviksi kokonaisuuksiksi. Datakeskusinvestointi toimii esi-
merkkina, kuinka teknologinen ja alueellinen muutos voidaan nahda osaamishaasteen lisaksi mah-
dollisuutena. Ennakoivilla koulutusratkaisuilla voidaan tukea yksilollisia koulutus- ja urapolkuja, uu-
distaa tydssa olevien osaamista, edistaa alanvaihtajien tyollistymista, vastata yritysten osaajatarpei-
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siin ja vahvistaa alueellista osaamispadomaa. Ammatillinen koulutus voi toimia muutokseen reagoi-
jan lisaksi aktiivisena uuden osaamisen ja alueellisen osaamisekosysteemin rakentajana.

Inkluusiota edistetdan yhdessa - opettajan-kouluttajien kasityksia inkluusioon liittyvasta
opettajankouluttajan osaamisesta ammatillisessa opettajankoulutuksessa

Eija Honkanen, Haaga-Helia ammattikorkeakoulu Ammatillinen opettajakorkeakoulu

Selvitimme tutkimuksessamme, millaisia kasityksid ammatillisessa opettajakoulussa toimivilla opet-
tajankouluttajilla on opettajankouluttajien inkluusioon liittyvasta osaamisesta. Kokosimme tutkimus-
aineiston 09/2024-08/2025 aikana ja aineisto analysoitiin grounded-teoriaan pohjautuen. Tutkimusai-
neistoksi muodosti 95 opettajankouluttajan ryhmissa tuottamaa 271 vastauslauseketta. Tutkimustu-
loksena muodostui opettajankouluttajien kdsityksina nelja paakategoriaa inkluusioon liittyvasta
osaamisesta: moninaisuus, inklusiivinen pedagogiikka, moniammatillisuus ja jatkuva osaamisen ke-
hittdminen.

Tuloksena havaittiin, etta opettajankouluttajien inkluusioon liittyva osaaminen on keskeisessa ase-
massa ja tutkimukseen osallistuneet tunnistivat kaksoisroolinsa: samalla kun opettajankouluttaja on
opettaja, han vaikuttaa myos inkluusioasenteisiin tarjoamalla opettajaopiskelijalle kokemuksen in-
kluusiosta ja inklusiivisesta pedagogisesta toteutuksesta. Seka toisaalta mallintaa pedagogista toi-
mintaa opettajaopiskelijoille. Tutkimuksessa havaittiin myos, ettd opettajankouluttajien inkluusioon
liittyvaa osaamisen kehittdmista tarvitaan edelleen. Tutkimustuloksia voidaan hyddyntaa ammatilli-
sen opettajankoulutuksen ja ammatillisen koulutuksen inkluusion kehittamisessa.

Robotiikan oppimisymparistot muuttuvan osaamisen sillanrakentajina - RoboMetal-
hankkeen kehittamistyo

Jaakko Joensuu, Jarvieseudun ammatti-instituutti

Tybeldman teknologinen murros ja vihred siirtyma muuttavat osaamisvaatimuksia nopeasti. RoboMe-
tal-hankkeen (JTF, 2025-2026) kehittamistyo vastaa oikeudenmukaisen siirtyman tavoitteisiin: alueel-
liseen rakennemuutokseen tartutaan vahvistamalla uuden teknologian kayttoonottoa ja tulevaisuu-
dessa tarvittavaa osaamista. Lahtékohtana on kasvava osaamiskuilu. Robotiikka, automaatio ja oh-
jelmoitu teknologia eivat ole enaa vain teknologia-alojen erityisosaamista. Samaan aikaan merkittava
osa ammattilaisista ja osin myds opiskelijoista on koulutuspolulla, johon tata osaamista ei ole viela
sisallytetty. Koulutuksen jarjestdjan mahdollisuuksia rajoittavat laitteistojen kustannukset ja opetus-
henkildstolta vaadittava uusi osaaminen.

RoboMetal- hankkeessa on rakennettu kolme toisiaan tadydentavaa oppimisymparistda: Alajarven ja
Vimpelin kampuksille seka liikkuva oppimisymparistd. Tammikuussa 2027 alkaa ensimmainen robotii-
kan 15 osaamispisteen valinnainen tutkinnon osa, joka on valittavissa kaikille Jamin eri alojen opiske-
lijoille. Liikkuva oppimisymparisto vie robotiikkaa myos peruskoulujen ja lukioiden saataville. Inves-
tointi palvelee koulutus tarpeita monipuolisesti, paikallista teknologiatason nostamista ja yritysten
osaamisen paivittamista.

Keskeiset pilotoinnista saadut havainnot ovat pedagogisia ja alueellisia. Robotiikan pilotissa ovat kay-
neet It-opiskelijat, merkonomit, ylakoulun kahdeksasluokkalaiset ja TUVA-ryhma. Pilotista saadut
tarkeat havainnot ovat mielenkiinto ja tekemisen meininki, varsinkin kun ryhma hiljeni kokoamaan
robotiikan rakennussarjoja, oli opettajalla hymy herkassa. It-puolen opiskelijoille teetettiin myos pa-
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lautekysely. Palautteessa (n = 12) koettu hyoty oli (4,2/5) ja (8/12) eli (67 %) vastaajista kiinnostui robo-
tilkan opinnoista. Aihealueista kiinnostavimmat olivat mekaniikka, pneumatiikka ja elektroniikka.
Seinadjoen koulutuskuntayhtyman eli SEDUn kanssa 4.3.2026 jarjestetty robotiikkaseikkailu sai ylakou-
lulaisilta mydnteisen palautteen. Kyselyyn vastanneiden mukaan (n = 27) kokemus oli myonteinen
(4,6/5). Opiskelusta kiinnostui 10 vastaajaa; enemmisto jatti valinnan auki. Robotiikkaseikkailuun
osallistuneiden mielesta parasta olivat tehtavarastit ja itse robotti.

Kehittdmistyon johtopaatos on, etta robotiikan oppimisymparistoa ei pida nahda yhden oppilaitoksen
erikoisprojektina vaan alueellisena osaamisen infrastruktuurina. Yrityksien, ammatillisen koulutuksen
jayleissivistavan koulutuksen yhteiskaytto jakaa investoinnin, osaamisen ja pedagogiset kaytannot.
Nain syntyy jatkumo, jossa ymmarrys alkaa perusopetuksessa, syvenee ammatilliseksi osaamiseksi ja
paivittyy tyduran aikana.

Tata mallia voidaan soveltaa my0s syrjaseudauilla, joilla teknologiatason nostoa tehdaan usein rajalli-
sin resurssein. Tassa ovat verkostot avainasemassa niin opettajien, hanketyontekijoiden, kuntien kuin
opiskelijoidenkin kannalta. Nyt olisi aika puhaltaa yhteen hiileen ja nostaa suomalaisten teknologia-
osaaminen sille kuuluvalle tasolle. Kannustan oppilaitoksia keskittymaan osaamiseen ja tekemiseen,
jotta voimme yhdessa rakentaa positiivista muutosta ja kehitysta Suomessa.

Opettajan arviointiosaamisen mahdollisuudet tekoalyn aikakaudella

Pia Kiikeri ja Paivi Aarreniemi-Jokipelto, Haaga-Helia ammattikorkeakoulu Ammatillinen opet-
tajakorkeakoulu

Opiskelijoiden laajamittainen generatiivisten ja autonomisten tekoalyjarjestelmien kayttd oppimisteh-
tavien tekemisesséa haastaa perinteiset osaamisen arvioinnin kdytannot. Tama muutos asettaa AMK-
ja ammatillisille opettajille uusia osaamistarpeita ja vaatii sellaisten pedagogisten ratkaisujen kehit-
tamista, joilla opiskelijan todellinen osaaminen voidaan tunnistaa. Arvioinnissa keskeiseksi kysy-
mykseksi nouseekin, miten tekoalyn hyddyntaminen voidaan mahdollistaa oppimista tukemassa,
mutta samalla varmistaa opiskelijan oman osaamisen kehittyminen ja luotettava arviointi.

Haaga-Helia Ammatillisen opettajakorkeakoulun digipedagogiikan tutkimusryhméassa on tarkasteltu
tekoalyn vaikutuksia oppimiseen, opetukseen ja arviointiin tutkimuskirjallisuuden seka opettajankou-
lutuksessa toteutettujen kaytannon kokeilujen avulla. Siind on huomioitu kansainvalisten opettajien
digi- ja tekoalykompetenssikehysten (UNESCO, DigCompEdu, ISTE) seka pedagogista teknologia-
osaamista kuvaavan TPACK-Al -mallin kautta. Kehittamistydssa huomio on kohdistunut erityisesti sii-
hen, millaisilla pedagogisilla ja arvioinnin ratkaisuilla voidaan samanaikaisesti hydodyntaa tekoalyn
mahdollisuuksia, tukea opiskelijan oppimisprosessia seka tehda opiskelijan oma osaaminen naky-
vaksi.

Kehittamistyon pohjalta esitdmme mahdollisuuksia arvioinnin kehittdmiseen tekoalyn aikakaudella.
Esittelemme arviointiin sovellettavat Kahden kaistan- mallin seka Swiss Cheese - eli reikajuustomal-
lin. Kahden kaistan mallissa arviointia tarkastellaan kahden toisiaan tdydentavan kaistan kautta. En-
simmaisella kaistalla opiskelija osoittaa osaamistaan tilanteissa, joissa hanen oma ajattelunsa, tie-
tonsa, taitonsa ja kykynsa perustella ratkaisujaan tulevat nakyviksi. Tallaisia voivat olla esimerkiksi
keskustelut, suulliset naytot, kdytannon tydskentely, pelilliset osaamisen naytot ja muut vuorovaikut-
teiset arviointitilanteet. Toisella kaistalla tekoaly voi olla tarkoituksenmukainen osa opiskelijan oppi-
mis- ja tyoskentelyprosessia. Opiskelija voi esimerkiksi hyodyntaa tekoalya tiedon jasentamisessa,
ideoinnissa, palautteen saamisessa ja tuotostensa kehittdmisessa. Samalla opiskelijan tulee pystya
arvioimaan, perustelemaan ja reflektoimaan tekoalyn kaytt6aan ja sen tuottamaa sisaltoa.
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Reikdjuustomalli tdydentaa kahden kaistan ajattelua. Mallin lahtokohtana on, ettei yksittainen arvioin-
timenetelma anna taydellista kuvaa opiskelijan osaamisesta. Jokaisessa arviointimenetelmassa on
omat "aukkonsa”. Kun arviointi muodostetaan useista erilaisista ja toisiaan tdydentavista arviointiti-
lanteista, yhden menetelman heikkouksia voidaan kompensoida toisella. Mallien yhdistdminen siirtaa
huomion tekoalyn kaytdn kontrolloinnista arvioinnin pedagogiseen suunnitteluun. Keskeinen kysymys
ei talloin ole ainoastaan, saako opiskelija kayttaa tekoalya, vaan mita opiskelijan tulee oppia, millaista
osaamista arvioidaan ja millaisilla toisiaan taydentavilla tavoilla tdma osaaminen voidaan tehda naky-
vaksi.

Esityksessa tarkastellaan opettajan arviointiin liittyvid osaamistarpeita generatiivisen ja autonomisen
tekoalyn aikakautena. Siina kuvataan kirjallisuuskatsauksen ja kaytannon kokeilujen keskeisia havain-
toja seka esitellaan niiden pohjalta muodostettu kahden kaistan ja reikdjuustomallin yhdistelma. Li-
saksi tarkastellaan konkreettisten esimerkkien avulla, miten lahestymistapaa voidaan soveltaa am-
matillisessa opettajankoulutuksessa seka laajemmin ammattikorkeakoulutuksessa ja ammatillisessa
koulutuksessa. Lahestymistapa kiinnittyy tutkimuspaivien teemaan Osaamisen moninaisuus ja muut-
tuvuus tarkastelemalla, miten generatiivinen ja autonominen tekoaly muuttavat osaamisen osoitta-
mista ja arviointia seka millaisia pedagogisia ratkaisuja tarvitaan oppimisen ja inhimillisen osaamisen
turvaamiseksi tekoalyn aikakaudella.

Ammatillisessa opettajankoulutuksessa opiskelevien nakemys yrittajyyskasvatuksen
legitimiteetista

Piia Kolho, Jyvaskylan ammattikorkeakoulu Ammatillinen opettajakorkeakoulu, Anu Raappa-
na, LUT-yliopisto

Tassa tutkimuksessa tarkastelemme yrittajyyskasvatuksen legitimiteettia ammatillisessa opettajan-
koulutuksessa opettajaopiskelijoiden nakdkulmasta. Yrittajyyskasvatus on vakiinnuttanut asemansa
suomalaisessa koulutuspolitiikassa ja opetussuunnitelmissa, mutta sen merkitys ja rooli ammatilli-
sessa opettajankoulutuksessa ei ole yksiselitteinen. Vaikka opettajien odotetaan tukevan opiskelijoi-
den yrittajyysosaamisen ja tydelamavalmiuksien kehittymista seka aktiivista toimijuutta, yrittajyyskas-
vatuksen paikka osana opettajan osaamista ja opettajankoulutuksen sisaltoja herattaa edelleen mo-
ninaisia tulkintoja ja painotuksia.

Legitimiteetilla tarkoitamme sita, missa maarin yrittajyyskasvatus nahdaan perusteltuna, ymmarretta-
vana ja osana opettajan tyota. Tutkimuksen teoreettisena viitekehyksena toimii Suchmanin (1995)
kolmijakoinen legitimiteettiteoria, jonka avulla tarkastelemme yrittajyyskasvatusta moraalisen, prag-
maattisen ja kognitiivisen legitimiteetin nakdkulmista. Tutkimusaineisto koostuu kolmen suomalaisen
ammatillisen opettajakorkeakoulun opiskelijoilta keratysta kyselyaineistosta (N = 321). Aineisto sisal-
taa vastauksia seka Likert-asteikollisiin vaittamiin etta kahteen avoimeen kysymykseen. Aineiston
avulla analysoimme opettajaopiskelijoiden kasityksia yrittajyyskasvatuksesta ja sen asemasta amma-
tillisessa opettajankoulutuksessa. Analyysissa yhdistetdan maarallisia ja laadullisia menetelmia.

Esityksessa nostamme esiin, millaisia nakemyksia opettajaopiskelijoilla on yrittajyyskasvatuksen
merkityksesta, ja miten yrittajyyskasvatus suhteutuu opettajan ammattirooliin. Tutkimuksemme kyt-
keytyy tutkimuspaivien teemaan tarkastelemalla, millaisena opettajaopiskelijat nakevat yritta-
jyysosaamisen osana tulevaisuuden opettajan monipuolista asiantuntijuutta ja tydelamatoimijuutta.
Tuloksia voidaan hydodyntda ammatillisen opettajankoulutuksen sisaltdjen ja pedagogisten ratkaisujen
kehittamisessa. Lisaksi keskustelemme siita, mita yrittajyyskasvatuksen legitimiteetti kertoo seka
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opettajankoulutuksen etta opettajien tdydennyskoulutuksen kehittdmisesta ja siita, millaista osaa-
mista tulevien opettajien odotetaan rakentavan muuttuvassa tydelamassa ja koulutusymparistoissa.

Tyollistymisen tukeminen tulevaisuuden tyoelamataidoilla

Kaisa Liukko, Minna Ulmala ja Marja Jordberg-Gilabert, LAB ammattikorkeakoulu, Liiketoimin-
tayksikké

Tulevaisuuden tydmarkkinoilla korostuvat taidot, jotka auttavat tyontekijoita menestymaan nopeasti
muuttuvassa ja teknologisesti kehittyvassa ymparistdossa. World Economic Forumin raportissa Future
of jobs 2025 tydnantajat ovat arvioineet, ettd 39 % tyontekijdiden taidoista tulee muuttumaan merkit-
tavasti seuraavien viiden vuoden aikana. LAB-ammattikorkeakoulussa on haluttu tukea opiskelijoiden
tyollistymista ja tydssa menestymista ammatillisen osaamisen lisdksi metataidoilla, jotka tukevat
halua ja valmiutta paivittda osaamista tydeldman osaamisvaatimusten muuttuessa ja ovat niin sanot-
tuja sailyvia taitoja.

Metataitoja nakyvaksi tekevaa harjoitusohjelmaa on pilotoitu syksysta 2024 alkaen ensin yhdella ryh-
malla ja sitten laajennettuna useammalle ryhmalle. Taidot on linkitetty Ammatillinen kasvu -
opintojaksoon sekd ammatillisiin opintoihin. Harjoitusohjelmaa on kehitetty palautteeseen ja koke-
muksiin perustuen kahden vuoden ajan.

Opiskelijat ovat harjoitelleet ja reflektoineet ajanhallinnan ja organisoinnin taitoja, keskittymisen taito-
ja seka vuorovaikutus- ja tunnetaitoja. Syksysta 2026 alkaen mukaan on tullut myos kriittisen ajattelun
ja ongelmanratkaisun taidot.

Harjoitusohjelman tuloksia on seurattu kyselyilla seka tekemalla laadullista analyysia opiskelijoiden
reflektioesseista. Tama AMK ja ammatillisen koulutuksen tutkimuspaivien esitys avaa harjoitteluoh-
jelmaan kehitettya konseptia. Lisaksi kerrotaan esimerkkeja siitd, miten opiskelijoiden osaaminen ja
muuntautumiskyky seka kyky havainnoida ja reflektoida muutosta ovat kehittyneet.

Esitys tarjoaa kuulijoille esimerkkeja, ideoita ja hyvia kaytantoja. Konsepti ei ole ala- tai koulutusaste-
sidonnainen, vaan se on joustavasti kayttoonotettavissa eri ymparistoissa.

Jatkuvan oppimisen Reseptikirja tyokaluna kehittamisessa ja tulosten levittdmisessa
jatkuvan oppimisen ESR+ -hankkeissa

Annukka Norontaus, Opetushallitus, Kehittdmisen tuki

1. Taustaa: JOPPI - Jatkuvan oppimisen Suomi ESR+ -koordinaatiohanke kokoaa yhteen alueellisesti ja
valtakunnallisesti rahoitetut jatkuvan oppimisen ESR+ -kehittamishankkeet. Yksi koordinaation tavoit-
teista on varmistaa, etta kehittamistydssa syntyneet mallit ja opit eivat jaa yksittaisille hankkeille, vaan
leviavat laajemmin hyodynnettaviksi ja osaksi pysyvaa toimintaa. Yhteisen tarpeen tuloksena syntyi
Reseptikirja. Sen avulla hankkeiden tuotoksia voidaan kuvata yhtendaisella tavalla, koota samaan paik-
kaan ja jakaa.

2. Reseptikirjan tavoite: Reseptikirjan tavoitteena on tehda jatkuvaa oppimista edistavat toimintamallit
ja kaytannot nakyviksi kayttajalahtoisesti. Se tarjoaa hanketoimijoille tydokalun hyvien kaytantojen ki-
teyttamiseen, levittamiseen seka tulosten kuvaamiseen yhtenaisella tavalla. Tavoitteena on myds
vahentaa paallekkaista kehittamistyota tuomalla esiin aiemmin kehitettyja ratkaisuja.
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3. Toteutus ja valmisteluprosessi:Reseptikirjaa on kehitetty JOPPI-koordinaatiohankkeen ja jatkuvan
oppimisen ESR+ -hankkeiden yhteistydna monivaiheisesti. Ensin koordinaatiohankkeessa on luotu
Reseptikirjan ensimmainen versio, jota on testattu mm. alueellisesti rahoitettujen ESR+ -hankkeiden
kanssa. Taman jalkeen Reseptikirjan rakennetta ja sisaltdja on tydstetty kahdeksan valtakunnallisen
hankkeen vertaiskommentointiin perustuvissa keskusteluissa. Nain jokainen resepti on saanut pa-
lautetta muilta hanketoimijoilta. Kehittamista on jatkettu Pajatydskentelyssa, johon osallistui yli kaksi-
kymmenta hanketoimijaa. Kehittdmisprosessin aikana Reseptikirjan sisaltdoa on esitelty muun muassa
koordinaatiohankkeen ohjausryhmalle seka jatkuvaan oppimiseen liittyville keskeisille viranomaista-
hoille, joilta on pyydetty kommentteja kehittamistydn tueksi.

4. Sisalto: Reseptimuoto korostaa konkreettisuutta, kayttoonotettavuutta ja selkeytta. Sen avulla ke-
hittamistyossa syntyva tuotos voidaan esittaa, siirtaa seka soveltaa kaytantoon erilaisissa toimin-
taymparistoissa eika se ole alasidonnainen. Lahtdkohtaisesti Reseptikirja perustuu muutamiin kysy-
myksiin: reseptin nimi, mita tehdaan, mita tarvitaan, miten toimitaan, mita hyotyja tavoitellaan, millai-
sia vaikutuksia ja muutoksia syntyy. Reseptikirja ohjaa toimintaa vaikuttavuuden tarkasteluun jo kehit-
tamisen alkuvaiheessa.

5. Tulokset ja tuotokset: Reseptikirjan kehittdmisen tuloksena syntyi yhtenainen kuvauspohja jatkuvan
oppimisen hankkeissa syntyneiden toimintamallien dokumentointiin ja jakamiseen. Kokemusten pe-
rusteella resepti auttoi tunnistamaan ja jasentdmaan hankkeissa kehitettyja toimintamalleja syste-
maattisesti. Reseptikirja tukee asiantuntijoiden tyota toimintamallien kiteyttdmisessa, tekee kehitta-
mistyon tuloksia nakyvaksi ja helpottaa niiden jakamista muille toimijoille. Se myds tuottaa koordinaa-
tiohankkeelle tietoa hankkeiden etenemisesta ja toiminnan vaikutuksista. Reseptit kasittelevat mm.
osaamisen tunnistamista ja kartoittamista tydelamassa, monialaisen alueellisen kehittamisryhman
rakentamista, oppimispaivakirjojen hyodyntamista S2-opiskelussa seka laatusuositusten laatimista
YAMK-opinnaytetdihin. Talld hetkelld valmiita resepteja on yhdeksan, mutta reseptiperhe kasvaa vii-
dellatoista loppuvuodesta 2026.

6. Merkitys ja hyodynnettavyys: Reseptikirjaa voidaan hyddyntaa jatkuvan oppimisen ESR+ -
hankkeissa seka laajemmin muussa kehittamistoiminnassa hyvien kaytantdjen kuvaamiseen. Se tar-
joaayhteisen rakenteen tulosten dokumentointiin, levittamiseen ja kayttddnottoon. Se tukee tiedon
loytamista seka auttaa vahentamaan paallekkaista kehittdmistyota. Tyokalusta hyotyvat hanketoimi-
jat, koulutuksen jarjestajat, korkeakoulut, viranomaiset seka kaikki kehittamistyota tekevat. Reseptit
ovat saatavilla Avointen oppimateriaalien kirjastossa (aoe.fi).

Enta jos? Nelja vaihtoehtoista tulevaisuutta ammatilliselle koulutukselle

Kristiina Ojala, Turun ammatti-instituutti, Kehittdminen, Marleena Tuuri, Turun ammatti-
instituutti, Muoti, kauneus, elintarvike ja puhdistus, Mauri Kantola Turun ammattikorkeakoulu,
Kumppanuudet

Tassa esityksessa tarkastellaan toisen asteen ammatillisen oppilaitoksen johtoryhman nakemyksia
ammatillisen koulutuksen vaihtoehtoisista tulevaisuuksista. Prosessin tavoitteena on ollut avartaa
nakokulmia ammatillisen koulutuksen kehityssuunnista, tunnistaa niihin liittyvia epavarmuuksia seka
tukea johtoryhman strategista keskustelua ammatillisen koulutuksen kehittamiseksi. Esityksemme
kiinnittyy tutkimuspaivien teemaan osaamisen moninaisuudesta ja muuttuvuudesta tarkastelemalla
koulutuksen toimintaymparistdd, muuttuvia tehtavia, rakenteita ja tydeldmasuhteita.
Tutkimuskysymyksena on: Minka sisaltdisia vaihtoehtoisia skenaarioita toisen asteen ammatilliselle
koulutukselle voidaan luoda vuoteen 2035 ulottuvassa tarkastelussa? Kasittelemme case-tapauksena
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Turun ammatti-instituutin (TAl) johtoryhman jasenten (n=19) nakemyksia. Menetelmana hyddynnam-
me johtoryhman yhden kierroksen Delfoi-kyselya seka tydpajatydskentelya. Delfoi-kyselyn ja tyopaja-
tydskentelyn tuloksena muodostettiin ammatillisen koulutuksen nelja vaihtoehtoista skenaariota:
Osaamisen rajaton kehittaminen, Rakenteiden uudistuminen, Fuusio ja Koulutuksen supistuva hori-
sontti.

Luodut skenaariot eroavat toisistaan erityisesti koulutuksen ohjauksen, rahoituksen, tydelamayhteyk-
sien ja yhdenvertaisuuden ndkdkulmista. Tulokset osoittavat, etta ammatillisen koulutuksen tulevai-
suutta maarittavat jannitteet liittyvat erityisesti yhdenvertaisuuden ja markkinaldhtoisyyden suhtee-
seen, koulutuksen sivistys- ja osaamistehtavaan seka kansallisen ohjauksen ja alueellisen eriytymi-
sen valiseen tasapainoon. Samalla skenaariot havainnollistavat, kuinka digitalisaatio, vaestomuutok-
set ja tydelaman murros voivat johtaa hyvin erilaisiin kehityspolkuihin.

Johtoryhman nakemyksissa korostuivat koulutuksen joustavuus, jatkuva oppiminen, vahvat tyoela-
mayhteydet ja teknologian tarkoituksenmukainen hyodyntdminen. Johtoryhman kdymat keskustelut
osoittavat kuitenkin, etta naiden tavoitteiden toteutuminen edellyttaa tietoisia koulutuspoliittisia va-
lintoja ja tydelamalahtoisyytta. Skenaariot toimivat valineina vaihtoehtoisten tulevaisuuksien tarkaste-
luun sekd ammatillisen koulutuksen ennakoivaan kehittamiseen.

Osaamisvajeiden paikkaamisesta osaamistarpeiden ennakointiin - Data koulutustuot-
teiden kehittamisen tukena ammatillisessa koulutuksessa

Tuuli Oksanen ja Virve Soininen, Tampereen aikuiskoulutuskeskus, Kehittdminen

Osaaminen on keskeinen edellytys tyollistymiselle seka tydoelamassa pysymiselle. Jatkuva oppiminen
ja osaamisen kehittdminen tydssa mahdollistavat tydhyvinvoinnin ja yrityksen kestavan tuottavuuden.
Yrityksilla on usein vaikeuksia tunnistaa henkiloston osaamisen todellista tilaa. Haasteena heilld on
myos Loytaa nopeasti esiin tulleisiin osaamistarpeisiin sopivia koulutustuotteita. Koulutusorganisaati-
oilla taas haasteena on tarjota henkilo- ja yritysasiakkaille juuri heidan tarpeisiinsa vastaavia osaami-
sen kehittdmisen mahdollisuuksia.

Ammatillinen koulutus nojaa vahvasti perinteiseen tutkintorakenteeseen. Lisaksi yrityksille raataloi-
daan kohdennettua koulutusta yritysten olemassa olevien osaamistarpeiden perusteella. Taméa poh-
jautuu kuitenkin yleensa yritysten jo tunnistettuihin osaamisvajeisiin, vaikka osaamista tulisi paasta
kehittamaan proaktiivisesti muuttuvaa tydoeldmaa mukaillen. Esimerkiksi pienten osaamiskokonai-
suuksien avulla ammatillisen koulutuksen on mahdollista tarjota joustavia ja ketteria vaihtoehtoja
perinteisen tutkintoon perustuvan osaamisen kehittamisen rinnalle.

Tybelaman osaamistarpeista kertyy paljon dataa, mutta sen systemaattinen hydédyntdminen koulu-
tusorganisaatioissa on vield vahaista. Koulutustuotteiden suunnittelussa tarkeaa on tunnistaa tarpei-
ta ennakoiden yritysten kilpailukyvyn vahvistamiseksi. Henkiloston dynaaminen kyvykkyys varmistaa
yritykselle tuottavuuden kasvun ja lisda henkiloston tyohyvinvointia.

Olemme viime vuoden aikana tutkineet kuinka hyodyntaa olemassa olevaa dataa osaamistarpeiden
ennakoinnissa ja uusien koulutustuotteiden suunnittelussa. Dataa keraamalla ja analysoimalla on

mahdollista tunnistaa osaamistarpeet ja kohdentaa niihin sopivat osaamisen kehittamisen tuotteet.
Kehitimme mallin, jonka avulla olemassa olevaa dataa hydodynnetaan ja muunnetaan konkreettisiksi
osaamisen kehittamisen tavoitteiksi. Ennakoiva malli auttaa yrityksia hahmottamaan osaamisen ke-
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hittdmisen painopisteet, jolloin osaamisen kehittaminen on kohdennettua ja resurssitehokasta. Kou-
lutusorganisaatiolle tama mahdollistaa uusien ja olemassa olevien koulutustuotteiden muotoilun
tydelamalahtoisesti.

Kehittamamme malli sisaltad osaamisen itsearvioinnin, joka pohjautuu valtakunnallisiin ja kansainva-
lisiin osaamisen viitekehyksiin. Itsearvioinnin pohjalta syntyy dataan perustuva raportti, mika avaa
osaamista visuaalisesti ja omaan tydhon linkittyen. Henkilokohtaisen raportin lisdksi malli sisaltaa
yrityskohtaisen koosteraportin. Tama auttaa yrityksid saamaan kokonaiskuvan henkildston osaamisen
tilasta suhteessa tyossa tarvittaviin taitoihin. Nain yritys voi tehokkaammin ennakoida henkiloston
osaamisen kehittamista. Osaamisen kehittdmisen tuotteet voidaan tarkemmin kohdentaa ja toteutuk-
sia voidaan priorisoida. Kertyvan datan avulla koulutusorganisaatiot voivat suunnitella uusia koulutus-
tuotteita, jotka kohdentuvat entistd paremmin yrityksen tarpeisiin nyt ja erityisesti tulevaisuudessa.
Ennakoiva tieto auttaa muotoilemaan koulutustuotteita oikea-aikaisesti, jolloin yrityksille ei synny
osaamisvajekuiluja. Tama auttaa yrityksia kehittamaan osaamiskapasiteettiaan ja parjaamaan pa-
remmin kiristyneessa kilpailutilanteessa. Tydelamassa tarvittava osaaminen on nykyaan laaja-alaista,
mika edellyttaa eri osaamisalueiden yhdistamista. Koulutustuotteita tulisikin muotoilla poikkitieteelli-
sesti tydelaman laaja-alaisuus ja monialaisuus huomioiden.

Esittelemme tutkimukseemme perustuvan konkreettisen ennakoivan mallin henkildston osaamisen
kehittamiseen. Malli mahdollistaa ammatilliselle koulutukselle uusien tydelaman tarpeisiin pohjautu-
vien koulutustuotteiden kehittdmisen, ennakoivasti ja asiakaslahtoisesti.

Ammatillisen koulutuksen johtaminen

Heta Rintala, Hameen ammattikorkeakoulu, Edu-tutkimusyksikko

Vaikka ammatillisen koulutuksen johtamisella on keskeinen merkitys henkildston hyvinvoinnin, jatku-
van oppimisen edistdmisen seka opetuksen laadun ja koulutuksen vaikuttavuuden kannalta, sita kos-
keva kotimainen tutkimus on melko vahaista. Aiempi tutkimus on tarkastellut esimerkiksi jaettua pe-
dagogista johtamista (Jappinen & Maunonen-Eskelinen, 2012) seka innostusta vahvistavaa johtajuutta
(Wenstrom ym., 2019). Taman tutkimuksen tavoitteena on tuottaa uutta tietoa ammatillisen koulutuk-
sen johtamisesta tarkastelemalla toimijuusjohtamista ja pedagogista johtamista johtajien tydssa ja
osana oppilaitoksen toimintaa. Tassa tutkimuksessa toimijuusjohtaminen nahdaan johtamiskaytan-
toina, jotka tukevat henkilostdn aktiivista osallistumista tydyhteisdn toimintaan, oppimista, vaikutus-
mahdollisuuksia, aloitteellisuutta ja yhteista kehittdmista (Dagdeviren Ertag ym., 2025; Hokka ym.,
2019). Pedagoginen johtaminen puolestaan viittaa opetuksen, pedagogisten tavoitteiden ja yhteisten
toimintakaytantdjen johtamiseen organisaatiossa (Fonsén & Lahtero, 2024; Llanos ym., 2024). Yhdes-
sa nama kaksi johtamismuotoa voivat vahvistaa henkiloston osaamista ja osallisuutta seka tukea pe-
dagogista uudistumista organisaatio-, tydyhteiso- ja yksilotasoilla muuttuvassa ammatillisen koulu-
tuksen toimintaymparistossa.

Tutkimuksessa hydodynnettava kyselyaineisto kerattiin 107 ammatillisen koulutuksen ylimmalta ja kes-
kijohdon johtajalta (esim. rehtorit ja koulutuspaallikot). Suurin osa vastaajista oli naisia, korkeasti kou-
lutettuja, ja heilla oli keskimaarin 12,6 vuoden kokemus ammatillisen koulutuksen johtamistehtavista.
Kyselyssa arvioitiin toimijuusjohtamisen ja pedagogisen johtamisen vaittamia (yhteensa 28) viisipor-
taisella Likert-asteikolla (1 = taysin eri mielta, 5 = taysin samaa mielta). Aineisto analysoitiin kuvailevin
tilastollisin menetelmin. Samoja teemoja kasitteleva haastatteluaineisto kerattiin kuudelta ammatilli-
sen koulutuksen johtajalta, ja se analysoitiin induktiivisella laadullisella sisallonanalyysilla (Schreier,
2012).
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Tulosten perusteella seké toimijuusjohtaminen (ka. 4.3) ettd pedagoginen johtaminen (ka. 4.0) nayt-
taytyivat ammatillisissa oppilaitoksissa melko vahvoina. Johtajat arvioivat toimivansa aktiivisesti hen-
kildstdn toimijuutta edistavina johtajina. Erityisesti he arvioivat tukevansa henkiloston vaikutusmah-
dollisuuksia esimerkiksi osallistamalla henkilostoa paatoksenteon valmisteluun. Vaikka johtajat edis-
tivat toimijuusjohtamista omassa arjessaan, oppilaitoksen tarjoamat rakenteelliset ja toiminnalliset
edellytykset sen tukemiseksi arvioitiin selvasti heikommiksi. Haastatteluissa johtajat nostivat toimi-
juutta edistavina tekijoina esiin erityisesti organisaation vakauden, selkeat toimintarakenteet seka
psykologisesti turvallisen tydilmapiirin.

Pedagogisen johtamisen osalta johtajat arvioivat osallistuvansa aktiivisesti pedagogisen toiminnan
johtamiseen arjessa esimerkiksi vaikuttamalla pedagogisiin ratkaisuihin ja kannustamalla henkildst6a
uusien pedagogisten ratkaisujen kehittamiseen. Haastatteluissa johtajat toisaalta kokivat, etta turval-
lisuuteen ja talouteen liittyvat kysymykset vievat talla hetkella aikaa ja huomiota pedagogiselta johta-
miselta. Pedagogista johtamisen toimintakulttuurin rakentamisessa oppilaitostasolla nahtiin kehitta-
mistarpeita esimerkiksi pedagogisten kaytantdjen systemaattisessa arvioinnissa koko organisaation
tasolla.

Tutkimus tuottaa uutta tietoa ammatillisen koulutuksen johtamisesta seka tarjoaa nakdkulman siihen,
miten toimijuusjohtaminen ja pedagoginen johtajuus voidaan nahda henkildston osaamisen uudistu-
mista, osallisuutta ja pedagogista kehittymista edistavina voimavaroina. Tutkimus korostaa inhimilli-
sen, osallistavan ja uudistumiskykyisen toimintakulttuurin merkitysta teknologisen kehityksen ja tyo-
elaman muutosten keskella seka tarvetta vahvistaa johtajien toimintaedellytyksia muuttuvissa toimin-
taymparistoissa.

Muuttuvat osaamistarpeet kestavyys- ja tekodlymurroksissa: tulevaisuustyopajat tule-
vaisuustiedon rakentamisen ja verkostomaisen yhteistyon tukena

Maria Runonen, Perho Liiketalousopisto, Silja Holma, It4-Suomen yliopisto, Sustainability
Transformations Doctoral Pilot

Tekoaly- ja kestavyysmurrokset edellyttavat jatkuvaa uuden oppimista, osaamisen paivittamista ja
kykya mukautua. Miten muuttuvia osaamistarpeita voidaan kartoittaa kestavyys- ja tekodlymurrosten
aikakaudella? Esittelemme naihin kysymyksiin vastaavaa tutkimustamme seka hydodyntamaamme
tulevaisuustydskentelyyn menetelmaa. Kuvaamme tutkimuksessa kaytetyn tulevaisuustydskentelyn
toteutusta. Lisaksi tarkastelemme sen sovellettavuutta oppilaitosten osaamistarpeiden tunnistami-
seen ja yhteisen tulevaisuusymmarryksen rakentamisessa.

Kerasimme tutkimustamme varten aineistoa tydpajassa, johon osallistui noin 50 ammatillisen koulu-
tuksen johtajaa ja kehittajaa. Tydpaja toteutettiin Turun kaupungin vetdmassa ja opetus- ja kulttuuri-
ministerion rahoittamassa Strapetsi-hankkeessa, ja sen tilaajana toimi Perho Liiketalousopisto. Tyo-
pajassa hyodynnettiin tulevaisuuskuvittelua, yhteiskehittamista ja backcastingia tavoiteltavien tule-
vaisuuksien hahmottamiseksi. Tutkimuksen aineisto muodostui tyopajatyoskentelyn dokumentaatios-
ta, ja se analysoitiin laadullisen teema-analyysin mukaisesti.

Tutkimuksemme tulosten perusteella tulevaisuuden oppilaitos nayttaytyy verkostomaisena toimijana,
joka toimii yhteistydssa muiden oppilaitosten ja tydelaman kanssa. Verkostomainen toimintatapa
edellyttda opettajien hyvinvoinnin tukemista, luovuutta ja uudistumista mahdollistavaa toimintakult-
tuuria seka vastavuoroista yhteistyota muiden oppilaitosten ja tydelaman kanssa. Tutkimuksemme
viittaa myo0s siihen, etta fasilitoitu tulevaisuustyoskentely voi tukea muuttuvien osaamistarpeiden



37

tunnistamista ja yhteisen tulevaisuusymmarryksen rakentamista. Liséksi sen avulla voidaan tuottaa
sellaista tulevaisuustietoa, jota yksittaisen organisaation on vaikea muodostaa yksin.

Opiskelijoiden osaaminen johtajuudessa tulevaisuustaitojen rakentajana

Teija Sorri, Turun ammatti-instituutti, Sosiaali- ja terveysala

Vaitoskirjatutkimukseni on etnografinen tapaustutkimus, joka tarkastelee opiskelijoiden kasityksia
osallisuudesta ammatillisen koulutuksen monialaisen opintojakson aikana autenttisen johtajuuden
teorian ja sosiokonstruktivismin kautta. Tutkimuksen tarkoituksena on kuvata, millaisia merkityksia
opiskelijat antavat osallisuudelle sekd miten osallisuutta voidaan tarkastella autenttisen johtajuuden
teorian avulla. Tutkimus tuottaa samalla tietoa siita, millaista osaamista osallistava ja monialainen
oppiminen voi opiskelijoissa vahvistaa.

Tutkimustieto on tuotettu yhdessa opiskelijoiden kanssa. Empiirinen aineisto koostuu kuuden opiske-

lijan syvahaastatteluista, 30 opiskelijan yhteistydoskentelyn videoiduista havainnoinneista seka kolmen
opintojaksoa ohjanneen ammatillisen opettajan yksilohaastatteluista. Aineisto analysoitiin aineisto- ja
teorialahtoisen sisallonanalyysin avulla.

Tutkimuksen keskeinen tulos osoittaa, ettd monialaisen opintojakson pienryhmatoiminnassa rakentui
opiskelijoiden osallisuutta ja oman opiskelun johtajuutta vahvistavaa osaamista. Pienryhmatoiminta
synnytti energiaa ja sitoutumista, joka veti puoleensa jopa putoamisvaarassa olevan opiskelijan. Osal-
lisuus ilmeni aitoutena ja tarkoituksenmukaisena toimintana seka vastuuntuntoisuutena, yhteistyona
ja ongelmanratkaisutaitojen kehittymisena.

Tulokset voidaan ndhda merkittdvana nakékulmana tulevaisuuden tydelamassa tarvittavaan osaami-
seen. Tutkimuksessa tunnistetut osallisuus, yhteistyo, vastuunotto, ongelmanratkaisu ja paatoksen-
teko, joustavuus sekd oman toiminnan tietoinen suuntaaminen muodostavat keskeisen perustan tule-
vaisuustaidoille. Monialainen ja osallistava oppiminen tarjoaa opiskelijoille mahdollisuuksia harjoitel-
la naita taitoja autenttisissa ja yhteistoiminnallisissa tilanteissa. Samalla johtajuus voidaan ymmartaa
osaamisena, jota jokainen opiskelija voi harjoitella jo ammatillisen opiskelunsa aikana.

Tutkimustulosten perusteella kehitetty malli havainnollistaa opiskelijoiden osallisuuden osatekijoita
ja sen kehittymisprosessia monialaisen opintojakson aikana. Mallia voidaan hydodyntad ammatillises-
sa koulutuksessa opiskelijoiden aidon osallisuuden, johtajuuden ja tulevaisuuden tyoelamassa tarvit-
tavien taitojen vahvistamisessa. Tutkimus tuo uutta tietoa autenttisen johtajuuden teorian soveltu-
vuudesta oppilaitoskontekstiin seka siita, miten osallistava oppimisymparistd voi tukea opiskelijoiden
valmiuksia toimia jatkuvasti muuttuvassa ja monimuotoisessa tyoelamassa.
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2.2. Inhimillisyys, digitalisaatio ja teknologia osaamisen seka tyon tulevaisuu-
dessa

Video, podcast vai infografiikka? - Laadukas pedagoginen media oppimisen tukena

Jyrki Hadmaléinen, Haaga-Helia ammattikorkeakoulu, Pia Kiikeri ja Katja Wirenius, Haaga-Helia
Ammatillinen opettajakorkeakoulu

Videoiden, podcastien, infografiikoiden, kuvien ja muun digitaalisen median tuottamisesta on tullut
yha kiinteampi osa opettajan tyota. Generatiivinen tekoaly ja helposti kaytettavat mediatuotannon
tyokalut ovat samalla madaltaneet tuottamisen kynnysta. Pedagogisesti tarkoituksenmukaisen medi-
an lahtdkohtana ei kuitenkaan tulisi olla kaytettavissa oleva teknologia, vaan ymmarrys siita, miten
ihminen oppii median avulla. Keskeiseksi kysymykseksi muodostuu, miten pedagoginen media voi-
daan suunnitella niin, etta se tukee oppijan tiedonkasittelya, motivaatiota, tunteita ja sosiaalista ko-
kemusta.

Esityksessa tarkastellaan pedagogisen median suunnittelua kolmen toisiaan tdydentavan teoreettisen
nakokulman avulla. Mayerin (1997) Multimediaoppimisen kognitiivinen -teoria selittaa oppimista visu-
aalisen ja auditiivisen tiedonkasittelyn, tydmuistin rajallisen kapasiteetin seka oppijan aktiivisen tie-
donkasittelyn kautta. Teoriaan pohjautuvat multimediaoppimisen periaatteet tarjoavat tutkimusperus-
taisia keinoja muun muassa epaolennaisen kuormituksen vahentamiseen, huomion suuntaamiseen,
sisaltdjen jaksottamiseen seka kuvan, tekstin ja danen tarkoituksenmukaiseen yhdistamiseen.

Morenon ja Mayer (2007) multimediaoppimisen kognitiivis-affektiivinen —teoria laajentaa tarkastelua
kognitiivisista prosesseista oppimisen affektiivisiin ja motivationaalisiin tekijoihin. Oppija ei ole vain
informaation kasittelija, vaan oppimiseen vaikuttavat myos esimerkiksi kiinnostus, motivaatio ja emo-
tionaalinen kokemus. Schneider, ym. (2022) tdydentavat kokonaisuuttaa digitaalisissa ymparistdissa
oppimisen kognitiivis-affektiivis-sosiaalinen teorialla (CASTLE), joka tuo mukaan sosiaalisen nako-
kulman. Digitaaliseen mediaan sisaltyvat sosiaaliset vihjeet voivat aktivoida sosiaalisia skeemoja seka
vaikuttaa kognitiivisiin, motivationaalisiin, emotionaalisiin ja metakognitiivisiin prosesseihin.

Esityksessa naita teoreettisia nakdkulmia sovelletaan pedagogisen median kdytdnndn suunnitteluun
ja tuottamiseen. Tarkastelun kohteena ovat erityisesti opettajien tuottamat videot, podcastit, kuvat ja
infografiikat. Teorioiden pohjalta pedagogisen median suunnittelua jasennetaan 17 pedagogisen peri-
aatteen kautta, jotka auttavat opettajaa luomaan laadukkaita ja oppimista tukevia videoita, podcaste-
jajainfograafeja.

Tarkastelu liittyy EduMedia-hankkeessa tehtavaan pedagogisen median kehittamistyohon, jossa vah-
vistetaan opettajien valmiuksia suunnitella ja tuottaa oppimista tukevaa mediaa. Hankkeessa kehite-
taan pedagogisen median tuotantomallia, jonka tavoitteena on siirtdd huomio teknisestd mediatuo-
tannosta oppimislahtoiseen suunnitteluun.

Esityksen keskeinen johtopaatds on, etta laadukas pedagoginen media ei ole mahdollisimman naytta-
vaa tai teknisesti monipuolista mediaa. Olennaisempaa on, etta jokaisella mediaan sisallytetylla ele-
mentilld on pedagoginen tehtava. Pedagogisen median suunnittelussa tulisikin kysya kolmea kysy-
mysta: Miten tdma tukee ajattelua ja oppimista? Miten tama tukee kiinnostusta ja motivaatiota? Miten
tama vahvistaa oppimisen inhimillista ja sosiaalista kokemusta? Naiden kysymysten avulla kognitiivi-
nen, affektiivinen ja sosiaalinen nakdkulma voidaan tuoda konkreettiseksi osaksi opettajan mediatuo-
tantoa.
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2.3. Tekoaly tutkimus- ja kehittamistoiminnassa

Moninaisuus ja muuttuva osaaminen - tekoaly haastaa kasityksia oppimisesta ja asian-
tuntijuudesta

Virpi Slotte, Diakonia-ammattikorkeakoulu

Ammatillisen ja ammattikorkeakoulutuksen tehtavana on tukea oppijan kehittymista monipuoliseksi,
ammatillisesti sivistyneeksi ja muuntautumiskykyiseksi osaajaksi. Tekoalyn nopea yleistyminen haas-
taa tarkastelemaan uudelleen, millaista osaamista muuttuvassa toimintaymparistossa tarvitaan ja
miten koulutus voi tukea erilaisista lahtokohdista tulevia oppijoita.

Tassa tutkimuksessa tarkastellaan Diakonia-ammattikorkeakoulussa vuosina 2025 ja 2026 toteutettu-
jen opiskelijakyselyjen tuloksia (n= 622) ja erityisesti opiskelijoiden avoimia vastauksia tekoalyn kay-
tosta seka sen merkityksesta oppimiselle ja tulevalle tydelamalle. Tavoitteena on tehda nakyvaksi,
millaisia merkityksia opiskelijat antavat tekoalylle ja millaista kuvaa vastaukset rakentavat muuttuvas-
ta osaamisesta ja asiantuntijuudesta. Vuosien 2025 ja 2026 vastausten rinnakkainen tarkastelu mah-
dollistaa myds muutoksen nakyvaksi tekemisen: mita opiskelijoiden ajatuksissa, kokemuksissa ja
puhetavoissa on tapahtunut yhden vuoden aikana ja millaisia uusia nakokulmia tekoalyn arkipaivais-
tyminen on tuonut esiin?

Tulokset osoittavat vuosien 2025 ja 2026 avointen vastausten perusteella opiskelijoiden puheen savyn
ja dynamiikan muutoksen. Vuoden 2025 vastauksissa korostuvat tekoalyn uutuus, epavarmuus, vas-
tustus seka huoli oman ajattelun ja oppimisen sailymisesta. Vuoden 2026 vastauksissa nakyy puoles-
taan siirtyma ei-kayttajien asemasta kohti hallitumpaa arkiymmarrysta. Tekoaly tunnistetaan yha use-
ammin osaksi opiskelun arkea ja sen mahdollisuuksia hyddynnetdan monin tavoin. Samalla opiskeli-
jat korostavat edelleen oman ajattelun merkitysta. Muutos ei siten nayttaydy yksiselitteisena tekoalyn
hyvaksymisena, vaan kriittisen ymmarryksen vahvistumisena.

Vuoden 2026 vastauksissa esiin nousee myos uusia nakokulmia, kuten tekoalyn kayton tarkastelun
siirtyminen pelkastaan yksiloon liittyvasta valinnasta enemman kohti yhteista vastuuta. Opiskelijat
pohtivat tekoalyn kayton vaikutuksia muihin opiskelijoihin, ryhmatydskentelyyn, arvioinnin oikeuden-
mukaisuuteen ja yhteiseen oppimisymparistoon. Samalla vastauksissa kannetaan huolta siita, voiko
tekoalyn avulla selviytya opinnoista ilman riittdvaa ymmarrysta ja osaamista. Kysymys ulottuu siten
yksittaisen opiskelijan suorituksesta laajemmin siihen, millaista osaamista koulutus tuottaa ja millai-
silla valmiuksilla opiskelijat siirtyvat tulevaan ammattiinsa.

Toinen vuoden 2026 vastauksista nouseva uusi nakékulma liittyy osaamisen muuttumiseen. Tekoaly
nahdaan jo osana tulevaa tyota, eika sita tarkastella ainoastaan opiskelun valineena. Tama haastaa
pohtimaan, mitd ammatillinen osaaminen tarkoittaa tilanteessa, jossa osa tiedonhausta, tekstin tuot-
tamisesta, ideoinnista ja ongelmanratkaisusta voidaan tehda yhdessa tekoalyn kanssa. Keskeiseksi
nousevat edelleen ihmisen oma ajattelu, arviointikyky, vuorovaikutus ja kyky tehda vastuullisia ratkai-
suja.

Tulokset osoittavat selkean tarpeen tarkastella tekoalya moninaisuuden nakokulmasta. Opiskelijat
eivat lahesty tekoalya samoista lahtokohdista, eikd sen merkitys oppimisessa ole kaikille sama. Kes-
kioon nousee kysymys siita, mita opiskelijan on tarkeaa osata itse, mita voidaan tehda yhdessa teko-
alyn kanssa ja millaista ammatillista harkintaa muuttuvassa maailmassa tarvitaan. Avoimia kysymyk-
sid on paljon mutta opiskelijoiden ndkemykset tekoalyn kaytosta auttavat osaltaan tunnistamaan,
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millaisia uusia taitoja tekoalyn kanssa tyoskentely edellyttaa ja miten niiden oppimista voidaan kor-
keakoulutuksessa tukea.

Tekoalypohjaisen tyopaikkaohjausbotin kehittdaminen tyopaikkaohjaajien ohjaustyon
tueksi

Sanni Suominen, Riveria ja Itd-Suomen yliopisto, Jatta Herranen, Tampereen ammattikorkea-
koulu ja Tampereen yliopisto

Ammatillisen koulutuksen opiskelijat hankkivat ja osoittavat osaamista tyopaikoilla kaytanndn tyoteh-
tavissa (Laki 531/2017). Tybeldamassa oppimisen tulee olla tavoitteellista ja ohjattua, minka toteutu-
misessa tyopaikkaohjaajilla on keskeinen rooli (Opetushallitus, n.d.).

Koska tydpaikka on ammatillisen koulutuksen opiskelijalle keskeinen oppimisymparisto ja tydpaikka-
ohjaajan tarjoama ohjaus olennainen osa oppimisprosessia, tydpaikkaohjauksen laatuun ja sen tu-
kemiseen tulee kiinnittaa erityista huomiota. Koulutuksen jarjestajan tehtava on tukea tyépaikkaoh-
jaajia heidan ohjaustehtavassaan seka tarjota tarvittaessa koulutusta (Opetushallitus, n.d.). Kansalli-
sessa arvioinnissa on todettu, ettd koulutuksen jarjestajien tulisi edelleen vahvistaa tydopaikkaohjaa-
jien ohjaus- ja arviointiosaamista seka tarjota nykyista enemman mahdollisuuksia osaamisen kehit-
tamiseen ja paivittamiseen (Hievanen ym., 2022).

Tyopaikkaohjaajien osaamisen tukeminen edellyttaa helposti saavutettavia ja ajantasaisia ratkaisuja.
Digitaalisten ratkaisujen potentiaali ammatillisen koulutuksen laadun ja saavutettavuuden vahvista-
misessa on tunnistettu myos kansainvalisesti (esim. OECD, 2023).

Esitys pohjautuu meneilldan olevaan tutkimukseen, jossa kehitetaan digitaalista ratkaisua, tekoaly-
pohjaista tyopaikkaohjausbottia, tydpaikkaohjaajien ohjaustyon tueksi. Tutkimuksen tavoitteena on
selvittaa, millaisilla valtakunnallisilla ja oppilaitoskohtaisilla aineistoilla bottia tulisi ohjata, jotta se
tukisi tyopaikkaohjaajia mahdollisimman hyvin erilaisissa ohjaustilanteissa. Lisaksi tarkastellaan,
milloin botin tulee ohjata kayttaja tarkastelemaan opiskelijakohtaisia asiakirjoja tai olemaan yhtey-
dessa esimerkiksi vastuuopettajaan sekad millaisia ominaisuuksia tallaisen botin jarjestelmakehotteel-
la tulisi olla.

Tutkimuksen aineistoa on keratty erityisesti tydpaikkaohjaajilta seka heidan kanssaan yhteisty6ta te-
keviltd ammatillisen koulutuksen opettajilta ja asiantuntijoilta. Esityksessa kuvataan tutkimuksen to-
teutusta, kerattyja aineistoja seka niita suunnitteluperiaatteita, joiden avulla tyopaikkaohjausbotista
rakennetaan tydpaikkaohjaajien ohjaustarpeita aidosti palveleva tuki. Lisaksi tarkastellaan tutkimuk-
sen alustavia havaintoja ja esitysajankohtaan mennessa valmistuneita tuloksia.

Tutkimus tuottaa tietoa siita, kuinka tekoalya voidaan hyddyntaa tydpaikkaohjaajien ohjaustyon tuke-
na ja osana ammatillisen koulutuksen tyoelamayhteistyota. Tuloksia voidaan hyodyntaa tekoalypoh-
jaisen tydpaikkaohjausbotin kehittdmisen lisdksi ammatillisten oppilaitosten tydpaikkaohjaajille tar-
joamien koulutusten, perehdytysten ja tuen kehittdmisessa.
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Round table: Tekoaly oppimiskumppanina — miten Al-symbioosi-osaaminen rakentuu
yhteisollisen tehtavan aarella?

Ari Langén, Jyvaskylén ammattikorkeakoulu

Generatiivinen tekoaly ndhdaan usein tyon tehostamisen valineena. Oppimisessa ja tietotydssa kes-
keinen haaste ei kuitenkaan ole vastausten tuottaminen nopeammin, vaan ihmisen kyky maaritella
ongelmia, arvioida tietoa, muodostaa vaihtoehtoja ja tehda perusteltuja ratkaisuja yhdessa tekoalyn ja
muiden ihmisten kanssa. Tama edellyttaa Al-symbioosiosaamista: kykya rakentaa uutta ymmarrysta
vuorovaikutuksessa tekoalyn kanssa ja hyddyntaa sita ajattelukumppanina siten, etta toimijuus, kriit-
tinen arviointi ja vastuu sailyvat ihmisella.

Tyopajan pedagoginen rakenne perustuu digitaalisen informaation ongelmanratkaisua jasentavaan
DIPS-malliin (Boetje ym., 2026). Mallissa tekoalyn kaytto yhdistyy ongelman maarittelyyn, tiedon etsi-
miseen ja kasittelyyn, perustellun synteesin rakentamiseen seké lopputuotoksen muodostamiseen.
Tyopajassa DIPS-mallia sovelletaan yhteisdlliseen ja autenttiseen tehtavaan.

Toiminnallisessa tyopajassa osallistujat tyoskentelevat pienryhmissa avoimen, tietorikkaan tehtavan
aarella. Ryhmat rajaavat ongelmaa, tutkivat erilaisia nakdokulmia, muodostavat vaihtoehtoja ja raken-
tavat yhteisen ratkaisun. Tekoaly toimii prosessissa tiedonhankinnan, ideoinnin ja ajattelun tukena,
mutta ryhma vastaa tuotetun tiedon arvioinnista, ratkaisuista ja niiden perusteluista.

Tyoskentelya rytmittavat lyhyet reflektiosyklit. Niissa osallistujat pysahtyvat tarkastelemaan, mita te-
koaly toi prosessiin, mitd ryhma paatti, miten vuorovaikutus ja yhteinen ymmarrys rakentuivat seka
millaista osaamista tyoskentely edellytti. Samalla he tarkastelevat omaa oppimistaan ja sita, miten
oppiminen rakentuu vuorovaikutuksessa tekoalyn ja muiden osallistujien kanssa.

Lopuksi kokemuksesta rakennetaan yhdessa pedagogista ymmarrysta: millaiset tehtavat, vuorovaiku-
tuksen rakenteet, reflektiokysymykset ja palautekaytannot vahvistavat ihmisen toimijuutta ja tekevat
sen nakyvaksi Al-tuetussa oppimisessa ja kehittdmistyossa?

Osallistujat saavat kokemuksen tutkimusperustaisesta Al-tuetun ongelmanratkaisun mallista seka
rakenteen, jota he voivat soveltaa opetuksessa, henkiloston osaamisen kehittamisessa seka tutki-
mus- ja kehittdmistoiminnassa, jossa uuden tiedon rakentaminen ja oppiminen ovat osa kehittamis-
tehtavan ratkaisemista.

Round table: Uraohjaukseen soveltuvan tekoéaly-sovelluksen pilotointi Uula-uutta osaa-
mista vihrean siirtyman aloille-hankkeessa

Paula Pisano, Koulutuskuntayhtyméa OSAOQO, Oppimisen ja kehittdmisen palvelut -yksikko

Uula hankkeen tavoitteena on edistaa hankkeen kohderyhman tyollistymis- ja liiketoimintamahdolli-
suuksia yksildllisen uraohjauksen ja sosiaalisen osallisuuden tukemisen toimintamalleilla. Hankkees-
sa lisatdan ymmarrysta tekoalyn hyddyntdmiseen kohdealueella Pohjois-Pohjanmaalla ja sen myota
on pilotoitu kevaasta 2025 lahtien uraohjaukseen soveltuvaa tekoalysovellusta, Annie Advisoria. Pilo-
toinnissa oli kohderyhmana valmistumisvaiheessa olevat opiskelijat, joka on tarkea nivelvaihe siirryt-
taessa jatko-opiskelemaan tai tydelamaan.

Uula-hankkeessa on toteutettu alueen tydllisyyspalveluiden kanssa yhteistydssa kokonaisvaltaista
uraohjausta yksilo- ja rynméamuotoisesti koko hankkeen ajan. Liséksi tavoitteena on kehittaa uraoh-
jausta eri koulutussektoreiden oppilaitosyhteistydssa seka hyddyntaa Uulassa kehitettya koulutustar-
jontaa uraohjauksessa ja tydllistymisen tukemisessa maakunnallisesti.
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Aihe on tarkea monestakin nakékulmasta. Yksi on ymmarryksen lisdaminen tekoalyn tuomista mah-
dollisuuksista koulutuksessa ja toisaalta digitalisaation kehittyminen yhteiskunnassa on jatkuvan kes-
kustelun aiheena koulutusorganisaatioissa. Myds tulevaisuusorientoitunut uraohjaus teemana kasit-
telee aihetta, koska tekoaly voi luoda moninaisia tulevaisuuden mahdollisuuksia, ja toisaalta esimer-
kiksi uraohjauksessa tuoda nakodkulmia tulevaisuuden alat huomioon ottaen. Nakokulmat, joita ura-
ohjattavalle voidaan erilaisten tulevaisuuden skenaarioiden kautta muodostaa, voivat tulla hyvin tar-
keaan rooliin hanen pohtiessaan mahdollisia urapolkuja.

Esitys liittyy session teemaan tekoaly tutkimuksessa ja kehityksessa. Uula-hankkeessa tydpaketissa 1
aloitettiin kevaalla 2024 selvitystyd uraohjaukseen soveltuvan tekoalysovelluksen loytamiseksi pilo-
tointia varten. Selvitystyon tuloksena yhteistydokumppaniksi valikoitui Annie Advisor, jonka kanssa
hankkeelle on kehitetty uraohjauksessa kaytettava uraohjausbotti.

Oli tarkeaa, etta botti osaa nimenomaan tekoalyn avulla keskustella asiakkaan kanssa uraohjaukseen
liittyvista teemoista, kuten sopivan tyon loytamisesta tydomarkkinoilta tai oikean jatkokoulutuspaik-
kaan hakeutumisesta.

Botin kehittdminen aloitettiin priorisointiharjoituksella, jonka kautta tunnistettiin uraohjausprosessiin
kuuluvat tilanteet, joissa asiakas etsii tietoa, ja samalla listattiin erilaisia netista lOytyvia sivustoja,
joista voisi asiakkaalle olla apua hanen tilanteessaan. Botin kehittdminen perustui iterointiin, eli botin
ensimmaisia versioita testattiin eri ammattiryhmilla ja asiakkailla ja kerattiin heiltd palautetta botin
toiminnasta. Botin kayton myota kertyy paljon dataa, esimerkiksi siitd, miten hyvin botti on asiakkaan
toivomassa aiheessa osannut ohjata hanta seka aiheista, joihin pyydettiin botilta apua.

Tyopajassa/round tablessa osallistujat voivat testata Annie advisor-tekoalybotin demoversiota. Pilo-
toinnissa ollutta bottia ja sen testaamisesta saatuja tuloksia voidaan esitella osallistujille ja virittaa
keskustelua aiheesta. Osallistujat voidaan osallistaa pohtimaan, mihin osa-alueeseen omassa oh-
jauksessa voisi vastaavaa bottia hyodyntaa.
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2.4. Ammattisivistys osana kestavaa elamantapaa

Uutta osaAMISta: ammatillisen koulutuksen kehittamisen suuntia muuttuvissa vaati-
muksissa

Jenniina Bies-Wikgren ja Olli Vesterinen, Haaga-Helia Ammatillinen opettajakorkeakoulu

Suomalainen ammatillinen koulutus on viime vuosina ollut merkittavien rakenteellisten, yhteiskunnal-
listen ja tydelamalahtoisten muutosten kohteena. Muutokset haastavat edelleen koulutuksen jarjesta-
jia, johtoa ja henkildstoa uudistamaan toiminnan kaytantoja. Ammatillinen koulutus on vaativan am-
mattisivistystehtavan edessa, jossa sen pitaa vastata tydeldman muuttuviin vaatimuksiin samalla,
kun koulutuksen rakenteet ovat alati muutoksessa.

Tutkimuksen tavoitteena on tehda nakyvaksi, millaisia edellytyksia koulutuksen jarjest3jilld on amma-
tillisen koulutuksen muutoksessa. Tutkimus tarkastelee henkildston kokemuksia johtamisesta, arvos-
tuksesta, tydyhteisosta, hyvinvoinnista ja rakenteellisista reunaehdoista.

Tutkimus toteutettiin kyselytutkimuksena tammi-helmikuussa 2026. Kysely lahetettiin ammatillisiin
oppilaitoksiin sekd hyodynnettiin OAJ:n jasenrekisteria. Vastauksia saatiin 79 eri ammatillisesta oppi-
laitoksesta (N=1651). Tama ensimmainen Uutta osaAMISta -tutkimusjulkaisu kaynnistaa pitkittaistut-
kimuksen ammatillisessa toisella asteella, jota jo tehddan ammattikorkeakouluissa Kivia ja keitaita -
tutkimussarjalla.

Tulokset osoittavat, etta koulutuksen muutokset ovat lisdnneet pedagogisen muutosjohtamisen vaati-
vuutta. Erityisesti tarvitaan yhteista pedagogista suuntaa ja osallisuuden vahvistamista. Yhteisollisyys
nayttaytyykin jannitteisena: kollegiaalinen yhteisollisyys koetaan vahvana, mutta tyon rakenteelliset
muutokset haastavat yhteisollisyytta. Tutkimus osoittaa muutoksien tuoneen epavarmuutta ja kuor-
mitusta, mutta tydn arvostus on vankkaa. Ammatillisesta koulutuksesta kuuluu siis myos hyvia uuti-
sia. Osaamiseen luotetaan, innostus tyota kohtaan on vahvaa ja yhteistyosuhteet ovat merkitykselli-
sia.

Tutkimuksen johtopaatoksina voidaan pitaa, etta kestavaa ammattisivistysta rakennetaan osaavasta
henkilostosta seka tydn ja yhteisollisyyden merkityksellisyydesta. Tasta huolehtiminen ja muutoksista
selviytyminen edellyttaa osallistavaa ja osaavaa pedagogista johtamista.

Kestdvyysosaamisen toteutuminen koulutuksessa -kansallinen arviointi (2025-2027)

Nikolas Bursiewicz ja Tarja Frisk, Kansallisen koulutuksen arviointikeskus, ammatillisen koulu-
tuksen, korkeakoulutuksen ja vapaan sivistystyén yksikké

Karvin Kestavyysosaamisen toteutuminen koulutuksessa -arvioinnin (2025-2027) tarkoituksena on
selvittaa, miten kestavyysosaaminen toteutuu eri koulutusjarjestelman tasoilla ja miten sen kehitty-
mista edistetaan. Arvioinnin perustana toimivat YK:n kestavan kehityksen Agenda2030-
toimintaohjelma, sen pohjalta laadittu Suomen kestavan kehityksen toimikunnan strategia seka Eu-
roopan unionin GreenComp-osaamiskehys.

Arvioinnin ensimmainen vaihe on kohdistunut koulutuksen kansalliseen ohjausjarjestelmatasoon.
Syksylla 2026 tarkastelu laajenee koulutuksen jarjestajien ja korkeakoulujen toimintaan seka siihen,
miten kestavyysosaamista edistetdan koulutusjarjestelman eri tasoilla.
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Ensimmaisesséa vaiheessa arviointi vastaa seuraavaan arviointikysymykseen:
e Miten kansallinen koulutuksen ohjausjarjestelma tukee kestavyysosaamisen edistamista?
Paaarviointikysymysta jasennetaan seuraavien alakysymysten avulla:

¢ Miten kestavyysosaaminen ja kestava kehitys maaritellaan koulutuksen ohjausjarjestelmassa?

¢ Millaisin keinoin koulutuksen ohjausjarjestelma edistaa kestavyysosaamista?

e Mitka tekijat edistavat tai estavat kestavyysosaamisen implementoimista ohjausjarjestelma-,
jarjestaja-, koulu- ja henkildstotasoilla?

Esitys perustuu fokusryhmahaastatteluihin, joita toteutettiin kahdeksan kappaletta. Fokusryhmahaas-
tatteluihin osallistui yhteensa 22 haastateltavaa. Haastatteluissa tarkasteltiin koulutuksen ohjausjar-
jestelmaa kestavyysosaamisen nakokulmasta.

Arvioinnissa hyddynnetaan systeemista ldhestymistapaa erityisesti tarkasteltaessa koulutuksen kan-
sallista ohjausjarjestelmaa seka eri toimijoiden rooleja ja keskinaisia suhteita kestavyysosaamisen
edistdmisessa. Systeemisen muutoksen tarkastelun tueksi arvioinnissa hyddynnetaan Kanian, Krame-
rin ja Sengen (2018) viitekehysta systeemisen muutoksen ehdoista.

Tulosten mukaan kasitykset kestavyysosaamisesta vaihtelivat organisaatioiden valilla eika haastatte-
luissa muodostunut yhtenaista kuvaa kestavyysosaamisesta. Kestavyysosaamiselle ei ole asetettu
kansallisesti selkeita ja yhteisia tavoitteita. Aineiston perusteella kestavyysosaaminen on huomioitu
koulutusjarjestelman strategisissa linjauksissa seka opetussuunnitelmien ja tutkintojen perusteissa,
mutta tavoitteiden kaytannon toteutuminen vaihtelee merkittavasti eri koulutusasteilla, alueilla ja
organisaatioissa.

Haastatteluissa korostettiin myds oppilaitosten johdon tarkeytta sekd heidan antamaa tukea opetus-
henkilokunnalle. Lisaksi opettajankoulutusta ja opettajien taydennyskoulutusta pidettiin edellytyksina
kestavyysosaamisen edistamiselle koulutusjarjestelmassa.

Tulevaisuuden ammattikasvatus tyoelaméaan valmentavana ja sivistysta tuottavana kou-
lutusmuotona: Katsaus suomalaisiin vaitostutkimuksiin 2018-2026

Solja Upola, Helsingin Yliopisto, Kasvatustieteellinen tiedekunta

Tutkimusesityksen aiheena on visioida tulevaisuuskuvia, joihin ammatillisella koulutuksella ja ammat-
tikasvatuksen tutkimustoiminnalla voidaan vastata. Esitys perustuu viimeaikaisiin tutkimuksiin, joissa
tarkastellaan suomalaisen ammatillisen toisen asteen koulutuksen kontekstissa tehtyja vaitdstutki-
muksia (N = 30), jotka ovat valmistuneet ammatillisen koulutuksen reformin toimeenpanon jalkeen
(2018-2026 elokuu). Tutkimustehtavana on selvittaa, millaisia tulevaisuuden koulutus- ja tutkimus-
tarpeita voidaan visioida ammattikasvatuksen vaitdstutkimuksien pohjalta.

Tutkimuksessa hydodynnetaan Upolan ja Lofgrenin (2025) tekemaa vaitostutkimusten teemoittelua.
Vaitostutkimuksissa tarkastellaan neljassa eri teemassa 1) Pedagogisten kaytantdjen kehittamista, 2)
Opiskelijan osaamisen hankkimisen prosessia ja henkilokohtaistamista, 3) Johtamista ja esihenkilo-
tyota seka 4) Jarjestelmakritiittisesti orientoituneita vaitostutkimuksia. Sisallonanalyysia ohjasi jatku-
van oppimisen viitekehys (Cedefop, 2026).

Tutkimuksessa hahmotellaan tulevaisuuskuvaa, jossa ammatillinen koulutus ndhdaan seka tyoela-
maan valmentavana etta sivistysta tuottavana koulutusmuotona. Tutkimus osoittaa, etta urasopeutu-



45

vuus on keskeinen tulevaisuuden elinikdisen, jatkuvan oppimisen taito, joka lapaisee visioidut tulevai-
suuskuvat. Koulutuksellista yhdenvertaisuutta ja sosiaalista osallisuutta tulee edistaa. Tulevaisuuden
oppimisymparistot ovat hybrideja, monimuotoisia ja verkostoituneita, jotka yhdistavat ajalliset (synk-
roninen—-asynkroninen), tilalliset (fyysinen—digitaalinen, immersiivinen) ja pedagogiset (formaali—
nonformaali-informaali) ulottuvuudet. Kestavaan kehitykseen ja vihreaan siirtymaan liittyvia teemoja
tulee lisata tulevaisuuden monitieteisina tutkimusteemoina, samoin hyvinvoinnin ja sita tukevien op-
pimisymparistdjen, sekd ammatillisen koulutuksen ja tydeldman eri toimijoihin kohdistuvaa tutkimus-
ta tulee lisata. Tutkimuksen perusteella voidaan todeta, etta ammattikasvatuksen tutkimuksella voi-
daan turvata ja vahvistaa epavarman tulevaisuuden ennakointikeinoja.

Round table: Kasvatammeko osaajia vai kansalaisia? Ammattisivistyksen paikka amma-
tillisessa koulutuksessa ja ammattikorkeakouluissa

Mika Alhonkoski, Tampereen ammattikorkeakoulu, Pedagogiset ratkaisut ja kulttuuri

Ammatillisen koulutuksen ja ammattikorkeakoulutuksen perustehtavana pidetaan usein osaavan tyo-
voiman kouluttamista tydelaman tarpeisiin. Samalla koulutukseen kohdistuu kasvavia odotuksia opis-
kelijoiden osallisuuden, yhteiskunnallisen toimijuuden, kriittisen ajattelun, vuorovaikutusosaamisen
ja demokraattisen osallistumisen vahvistamisesta. Muuttuva tydelama, yhteiskunnallinen polarisaa-
tio, demokratiaan kohdistuvat haasteet seka moninaistuvat opiskelijaryhmat ovat nostaneet esiin ky-
symyksen siita, millaisiin valmiuksiin koulutuksen tulisi tulevaisuudessa opiskelijoita kasvattaa. Tut-
kimuspaivien nakdkulmasta kysymys liittyy lAheisesti osaamisen moninaisuuteen, ammattisivistyk-
seen, opiskelijoiden moninaisuuteen pedagogisena kysymyksena seka osaamisen rakentumiseen
yhteiskunnan ja tydeldman murroksissa.

Viime vuosien koulutus- ja kasvatustieteellisessa tutkimuksessa on korostettu, etta koulutuksen teh-
tava eirajoitu ammatillisen osaamisen kehittamiseen. Keskeisiksi teemoiksi ovat nousseet opiskeli-
joiden toimijuus, yhteiskunnallinen osallistuminen, kriittinen reflektio, yhteisollisyys, dialogi seka
mahdollisuudet vaikuttaa omaan oppimisymparistodnsa. Samalla on keskusteltu siita, miten koulutus
voi tukea opiskelijoiden kiinnittymista yhteiskuntaan, tydelamaan ja erilaisiin yhteisoihin aikana, jol-
loin hyvinvointiin, osallisuuteen ja kuulumisen kokemuksiin liittyvat kysymykset ovat nousseet yha
nakyvammin esille.

Round table -keskustelun tavoitteena on tarkastella ammattisivistyksen merkitysta nykyisessa amma-
tillisessa koulutuksessa ja ammattikorkeakoulutuksessa. Keskustelun lahtokohtana on ajatus siita,
ettd ammattisivistys voidaan ymmartaa laajemmin kuin yksittaisten tydelamataitojen tai ammatti-
osaamisen hallintana. Talléin siihen sisaltyvat myds kyky toimia moninaisissa yhteisdissa, osallistua
yhteiskunnalliseen keskusteluun, kohdata erilaisuutta, arvioida kriittisesti tietoa seka rakentaa omaa
suhdetta tydelamaan ja yhteiskuntaan. Samalla herda kysymys siita, missa maarin tallaiset tavoitteet
nahdaan osana ammatillisen koulutuksen perustehtavaa ja miten ne nakyvat kaytannén opetuksessa.
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Round table tarjoaa osallistujille mahdollisuuden jakaa kokemuksia, ndkemyksia ja kdytantoja eri kou-
lutusasteilta. Keskustelussa pohditaan esimerkiksi seuraavia kysymyksia:

e Mita ammattisivistys tarkoittaa vuonna 20267

e Kasvatammeko ensisijaisesti osaajia vai kansalaisia?

¢ Miten yhteiskunnallinen toimijuus, osallisuus ja vastuullisuus nakyvat ammatillisessa koulu-
tuksessa ja ammattikorkeakouluissa?

e Millaisia valmiuksia tulevaisuuden tyoelama edellyttda ammattiosaamisen rinnalla?

e Miten opiskelijoiden moninaisuus tulisi huomioida ammattisivistyksen rakentumisessa?

Round tablen anti osallistujille on mahdollisuus tarkastella ammattisivistysta eri nakokulmista seka
rakentaa yhteistd ymmarrysta koulutuksen yhteiskunnallisesta tehtavasta. Keskustelu kokoaa yhteen
ammatillisen koulutuksen, ammattikorkeakoulutuksen, opettajankoulutuksen ja tutkimuksen nako-
kulmia seka tunnistaa uusia tutkimus- ja kehittamistarpeita ammattisivistyksen, osallisuuden ja yh-
teiskunnallisen toimijuuden vahvistamiseksi.

Round table: Ammatillisen koulutuksen kestavyystyon tila: vaatimukset, seuranta ja to-
dellisuus

Sini Raita-aho, Suomen ympaéaristéopisto, SYKLI, kehittdminen ja hankkeet

Ammatilliselle koulutukselle on asetettu merkittava rooli kestavyyssiirtyman edistajana. Ammatillisen
koulutuksen kestavyystiekartassa koulutuksen tehtavaksi maaritellaan kestavyysosaajien kouluttami-
sen lisdksi yhteiskunnan uudistaminen seka ekososiaalisen sivistyksen vahvistaminen. Taustalla vai-
kuttavat Suomen hiilineutraaliustavoite, luontokadon pysayttaminen seka kansalliset ja kansainvaliset
kestavyyssitoumukset.

Kestavyystiekartan toimeenpanoa tuetaan Opetushallituksen rahoittamassa Kartalla — P4 kartan:
Ammatillinen koulutus kestavyystiekartalle -hankkeessa. Rahoituksen taustalla on Opetushallituksen
toive siita, etta kaikki suomalaiset ammatillisen koulutuksen jarjestajat sitoutuvat tiekartan tavoittei-
siin liittymalla verkostoon.

Pyorean poydan keskustelun alustuksessa tarkastellaan lyhyesti ammatillisen koulutuksen kestavyys-
tyon ohjausta ja tavoitteita sekad Opetushallituksen kehittamien kestavyysindikaattorien ensimmaisen
tiedonkeruun tuloksia. Kevaalla 2026 toteutettu tiedonkeruu tarjoaa valtakunnallisen ndkyman siihen,
miten koulutuksen jarjestajat edistavat kestavyytta johtamisessa, pedagogiikassa, henkiléston osaa-
misen kehittdmisessa, tydelamayhteistydssa ja hiilineutraalisuustyossa.

Kestavyysindikaattoreiden avulla koulutuksen jarjestajat voivat tunnistaa omia vahvuuksiaan ja kehit-
tamiskohteitaan seka suunnata tyotaan pitkajanteisesti. Myos Opetushallinnolla on mahdollisuus
hyodyntaa kerattya indikaattoritietoa esimerkiksi toiminnan seuraamisessa, uusien kehittamiskohtei-
den suunnittelussa ja muussa rahoittajan toteuttamassa ohjauksessa.

Vuoden 2025 lopussa OKM julkaisi laatimansa valtakunnalliset linjaukset ammatillisen koulutuksen
kehittamiseksi. Yksi Ammatillisen koulutuksen valtakunnallisista tavoitteista on linjattu nain: Ammatil-
linen koulutus tukee osaltaan ilmastonmuutoksen ja luontokadon hillitsemiseen tahtaavia toimia.
Ammatillisessa koulutuksessa kiinnitetaan huomiota vihrean siirtyman tukemiseen. Opetushallituk-
sen laatimia kestavyysindikaattoreita voitaisiin hyodyntaa myos tdman tavoitteen seurannassa.

Yhteinen mittaristo tuo nakyvaksi seka vahvuudet etta kehittamiskohteet, ja luo perustan systemaatti-
selle etenemiselle kohti kestdvampaa ammatillista koulutusta. Jotta mittaristo toimisi parhaalla mah-
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dollisella tavalla, vastausprosentin tulisi olla korkea. Kevaalla 2026 toteutettu ensimmainen tiedonke-
ruu kohdistui vuoden 2025 toimintaan ja kattoi 61 koulutuksen jarjestajaa ja noin 70 % ammatillisen
koulutuksen opiskelijoista Suomessa. Vaikka tiedonkeruun kattavuutta voi pitaa kohtalaisen hyvana,
vastaajat saattavat edustaa kestavyystyossa aktiivisimpia koulutuksen jarjestajia. Tama on syyta
huomioida tuloksia tarkasteltaessa.

Keskustelussa siirrytaan strategioista ja mittareista koulutuksen arkeen. Miten ammatillinen koulutus
vastaa kestavyyskriisin asettamiin vaatimuksiin? Miten kestavyystavoitteet nakyvat opetuksessa, joh-
tamisessa ja paivittaisissa kaytannoissa? Millaisia onnistumisia, esteita ja ristiriitoja koulutuksen jar-
jestajat kohtaavat kestavyystydssa? Tukeeko nykyinen seuranta kestavyyssiirtymaa vai tulisiko sen olla
nykyista velvoittavampaa? Miten kestavyystyo nakyy opiskelijoiden ammatti-identiteetin rakentumi-
sessa, ammattisivistyksessa ja kestdvan elamantavan omaksumisessa? Valmistuuko ammatillisesta
koulutuksesta ekososiaalisesti sivistyneitd ammattilaisia?

Tavoitteena on muodostaa ajantasainen kuva ammatillisen koulutuksen kestavyystydn tilanteesta,
tunnistaa keskeisia onnistumisia ja haasteita seka keskustella siita, millaiset ohjauskeinot, mittarit ja
kaytannot tukevat parhaiten kestavan tulevaisuuden rakentamista. Keskustelun tuloksia voidaan hyo-
dyntaa esimerkiksi kannanotoissa liittyen ammatillisen koulutuksen kestavyystyon seurantaan ja tu-
keen. Keskusteluun osallistuu 3-5 kutsuttua keskustelijaa, minka lisaksi yleiso kutsutaan mukaan
yhteiseen vuoropuheluun.

Round table: Osaaminen — mistd puhumme, mita tarkoitamme, mita tutkimme?

Antti Seitamaa, Helsingin Yliopisto, Kasvatustieteellinen tiedekunta, Penni Pietila, Itd-Suomen
yliopisto, Yhteiskuntatieteiden laitos

Osaaminen on suomalaisen ammatillisen koulutuksen saantelyn, koulutuksen kaytanteiden ja tutki-
muksen keskidssa. Siitd muodostui 2010-luvun uudistamis- ja sdastopaineiden myota ammatillisen
koulutuksen tarkein kasite, jonka ymparilla koko koulutussektori pyorii (Seitamaa & Rosenblad, tulos-
sa). Pyorean poydan keskustelussa pureudutaan siihen, mitd osaaminen oikeastaan ammatillisen
koulutuksen tutkimuksessa tarkoittaa ja miten erilaiset tulokulmat voivat taydentaa toisiaan, mahdol-
liset ristiriidat huomioiden. Metatieteellinen keskustelu aiheesta on tarkeaa, silla osaaminen on tyypil-
linen olennaisesti kiistelty kasite (Gallie 1956), jonka maarittely ei ole pelkkaa akateemista hiusten-
halkomista vaan liittyy suoraan siihen, mita koulutuksessa (ja tutkimuksessa) pidetaan arvokkaana ja
tavoittelemisen arvoisena.

Tahan mennessa osaamista on kasitelty padosin empiirisesti kdytannon kehityksen seké kehittdmisen
nakokulmista, esimerkiksi tydyhteis60n osallistumisen kautta syntyvana (Rintala & Nokelainen 2020),
identiteettiin ja toimijuuteen kietoutuneena (Vahasantanen ym. 2012) kuin kollektiivisesti tuotettuna
(Upola 2019). Politiikan ja hallinnon kentassa sama kasite toimii toisin: se typistyy ennalta méaaritel-
lyksi ja mitattavaksi kategoriaksi, jonka juuret paikantuvat kansainvaliseen ja kansalliseen (koulu-
tus)politiikkaan ja hallintoon (esim. Le Deist & Winterton 2005; Seitamaa & Hansen 2025; Wheelahan
ym. 2022). Osaamisella voidaan maaritella ja rajata mikda ammatillisessa koulutuksessa on olennaista
tai ainakin hallinnon ndkdkulmasta hyddyllista ja mitattavissa olevaa. Lisdksi osaamisen kasitetta
hyodynnetaan tutkimuksessa teoretisoituna kasitteena (Glaesser 2019; Weinert 2001). Koulutuspoli-
tilkan kasitteena osaaminen on myds tutkimuksen kohde (esim. Pietila 2025). Keskustelun alus-
tukseksi puramme osaamisen kasitetta etenkin diskurssien ja kielen (Cienki 2013; Glaesser 2019;
Levisen 2019; Pietila 2025) nakoékulmista. Tavoite on moniaaninen keskustelu osaamisen kasitteesta
ja kasitteen kaytosta.
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