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1. Tausta: Varsinais-Suomesta 
vahva TKI-maakunta!

• Kuntien TKI-profiilimalli on kehitetty osana Kuntien 
kansainvälisen TKI-osaamisen kasvattaminen 
Varsinais-Suomessa –hanketta. Turun AMK koordinoi 
hanketta ja sitä rahoitti Varsinais-Suomen liitto 
(AKKE, 2025-2026).

• Hankevaiheessa TKI-profiilimallia pilotoitiin neljässä 
kunnassa: Naantali, Kaarina, Salo ja Uusikaupunki.

• Yhteistyö kuntien TKI-osaamisen ja –kasvun 
tukemiseksi jatkuu, josta esimerkkinä on tämä TKI-
profiilimateriaali.
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2. TKI-toiminnan merkitys

• Suomessa on vahva yhteinen tarve 
kasvattaa vaikuttavaa TKI-toimintaa sekä 
kansallisesti että alueellisesti, erityisesti 
tukemalla alueen yrityksiä. Kuntien oma 
taloudellinen epävarmuus lisää myös 
painetta löytää uusia tapoja kehittää 
palveluita ja vahvistaa elinvoimaa ilman, 
että perusrahoitusta kuormitetaan. 

• Ulkopuolisesti rahoitettu TKI-toiminta 
tarjoaa kunnille mahdollisuuden kehittää, 
kokeilla ja uudistaa turvallisesti, 
hyödyntäen laajoja kumppanuuksia ja 
uusinta tietoa.

TKI-toiminnan hyödyt 
kunnalle
• Mahdollistaa kehittämisen ilman 

perusrahoituksen riskejä– ulkopuolinen 
rahoitus kokeiluihin, pilotointeihin ja 
selvityksiin

• Vahvistaa kunnan elinvoimaa ja 
hyvinvointia– uutta tietoa ja ratkaisuja 
palveluihin, osallisuuteen ja kestävään 
kasvuun

• Mahdollistaa ketterät kokeilut– uusia 
toimintamalleja voidaan testata ennen 
pysyviä päätöksiä

• Tuo osaamista ja hyviä käytäntöjä 
muualta– verkostot, yhdessä oppiminen ja 
parhaiden mallien soveltaminen omassa 
kunnassa



3. TKI-
hankkeiden 
vaikuttavuus

• Näyttää hankkeen tuloksellisuuden sekä sisäisesti että ulospäin
• Vahvistaa tekijöiden motivaatiota ja osoittaa strategian toteutumista
• Kertoo, miten hanke edistää organisaation tavoitteita ja ratkaisee 

tunnistettua ongelmaa
• Hakemusvaiheessa määritellään tavoiteltava mitattava muutos
• Vaikuttavuutta seurataan selkeillä mittareilla (esim. kehitetyt 

ratkaisut, tavoitettu kohderyhmä)

Miksi hankkeiden vaikuttavuus on 
tärkeää? 



4. TKI:n määritelmä ja profiilin 
määrittämisen prosessi 
• Tutkimus-, kehittämis- ja innovaatiotoiminta (TKI) = ulkoisesti rahoitettavat 

tutkimus- ja kehittämishankkeet

Aloituskokous

1 h

Turun AMK esittelee prosessin ja 
auttaa alkuun.

Työstökokous
4-6 h

Kunnan sisäisiä työpajoja. Voi olla 
yhdessä tai useammassa osassa.

Täyttämiseen on osallistettava
laajasti kunnan toimijoita, kuten

päälliköitä. 

Kommentointi ja palaute
1 h

Turun AMK:n kanssa, kommentit TKI-
profiilista.

TKI-profiilin esittely ja hyväksyntä

1 h

Kunnan sisäinen esittelytilaisuus ja 
profiilin käyttöönotto.



TKI profiili -käyntikortti
• PowerPoint-esitys, jossa selvitetään 

kunnan TKI-toiminnan nykytila ja 
hahmotetaan tiekartta.

• Kunnan sisäiseen käyttöön 
• Tavoitteena TKI-työn vahvistaa ja seurata 

TKI-työtä kunnassa

TKI-profiili -sisäinen työkalu 
• Yhden sivun esite kunnan TKI-työstä ja 

hanketoimijuudesta
• Tarkoitettu ulkoisille sidosryhmille, myös 

muiden kuin kunnan itse esittämänä
• Tehdään suomeksi ja englanniksi

TKI-profiili
Tällainen hanketoimija 
kuntamme on ja tätä 

tulee kehittää!

Esittely
Kuntamme 

vahvuudet ja 
tarjoama 

hanketoimijana!

5. Mitä prosessin tuloksena syntyy?



6. Kunnalle mahdollisia rooleja TKI-hankkeessa
Rooleja osallistua ja olla mukana hankkeessa on monia: Kunnan tulee hankkeiden kohdalla arvioida, 
mikä rooli on kulloinkin oikea ja mikä tukee kunnan strategisia tavoitteita. Roolin määrittäminen 
auttaa myös hankeideoiden arvioinnissa ja poissulkemisessa.

Rahoituksen saaja

• Aktiivinen toimija 
hankkeessa

• Resurssoitu 
hanketyöntekijä

• Oma hankehallinto
• Omarahoitusosuus 

kunnan budjetissa

Kehittämisalusta

• Pilottikohde 
hankkeelle

• Saattaa kohdistua 
johonkin 
kehitettävään 
alueeseen tai 
toimintaan

• Ei hankerahoitusta, 
mutta kuluja syntyy 
osallistumisesta 
(osallistuvan 
yksikön budjetti)

Verkostovälittäjä

• Esimerkiksi kunnan 
yritysten 
markkinointi ja 
välittäminen 
hankkeisiin

• Usein kunnan 
elinkeinopuolen 
ja/tai yrityskehitys-
yhtiön kautta

Neuvonantaja / 
mahdollistaja

• Hankkeen teema on 
tärkeä ja tukee 
kunnan strategiaa, 
yhteistyö 
kumppaneiden 
kanssa tärkeää

• Rooleina yleensä:
• Hankkeen 

ohjausryhmän 
jäsen

• Tukikirjeen antaja



Kysythän lisää:

Jenni Suominen, Erityisasiantuntija
Yhteisö ja kumppanuussuhteet
jenni.suominen@turkuamk.fi
+358 40 355 0936

Timo Mieskonen, Erityisasiantuntija
Projektitoimisto
timo.mieskonen@turkuamk.fi
+358 50 598 5915 
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